





Opracowanie:
Urzedu Miejskiego Kosciana

we wspoitpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki i Rozwoju Spotka z ograniczong odpowiedzial-
noscig, Spotka komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakosci.

Strategie Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033 opracowano w oparciu o analize mate-
riatdw zrodtowych (aktualnych dokumentéw planistycznych i sprawozdan) Urzedu Miejskiego
Kosciana i gminnych jednostek organizacyjnych, dane statystyczne ujete w formie wskaznikéw,
wykresow i tabel poréwnawczych oraz informacje pozyskane w procesie partycypacji spotecz-
nej.

Strategia Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033 zawiera najaktualniejsze dane w mo-
mencie opracowywania niniejszego dokumentu, a wiec dane wedtug stanu na 31 grudnia 2022
roku (o ile nie zaznaczono inaczej).

(Wielkopolska Akademia
Nauki i Rozwoju
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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033 stanowi kluczowe narzedzie dlugofalowego
zarzadzania gming. Dokument ten wytycza strategiczne kierunki rozwoju Miasta do roku 2033, co po-
zwoli na zapewnienie ciagtosci dziatan wtadz lokalnych, niezaleznie od zmieniajacej sie sytuacji poli-
tycznej. Strategia umozliwia réwniez efektywne gospodarowanie wtasnymi zasobami, takimi jak: zasoby
ludzkie, srodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastruktura czy finanse. Ponadto dokument ten stanowi
formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw o finansowanie zadan ze zrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033 stanowi najwazniejszy dokument stuzgcy kreo-
waniu rozwoju lokalnego. Zachowuje wymagang spojnos¢ z pozostatymi opracowaniami strategicznymi
czy planistycznymi obowigzujgcymi w Miescie Ko$cianie oraz z dokumentami szczebla:

— regionalnego — Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030+;
— krajowego — Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

Podczas opracowania niniejszej Strategii nie byt przyjety dokument strategiczny na szczeblu ponadio-
kalnym. Zachowanie spojnosci dokumentdéw strategicznych na réznych poziomach administracyjnych
warunkuje zbieznos¢ ukierunkowanych dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju jednostki z uwzgled-
nieniem jej otoczenia regionalnego oraz kluczowych powigzan rangi krajowej.

Ponadto, Strategia Rozwoju Miasta Ko$ciana na lata 2024-2033 bedzie wyznaczac ramy dla tworzenia
planéw i programoéw lokalnych, ktére beda realizowane w okresie jej obowigzywania. Efektem tego bedag
zawarte wytyczne i punkty odniesienia dla inicjatyw podejmowanych oddolnie w MiesScie Koscianie,
a zmierzajgcych do wspierania rozwoju jednostki w latach 2024-2033.

Ponizsze opracowanie powstato na podstawie aktualnie obowigzujgcych dokumentdw planistycznych,
sprawozdan oraz danych statystycznych. Podstawowym aktem prawnym regulujgcym dziatania zwig-
zane z przygotowaniem Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym. Diagnoza
strategiczna zostata wzbogacona o wnioski z przeprowadzonego badania ankietowego, ktérego celem
byta analiza spostrzezen i biezgcych potrzeb mieszkancéw. Diagnoza pogtebiona stanowi zatgcznik
nr 1 do Strategii.

Prace nad Strategig zainicjowat Burmistrz Miasta Kosciana w sierpniu 2023 roku, podejmujac decyzje
o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Kolejnym krokiem byto podjecie uchwaty nr XLIX/580/23
Rady Miejskiej Kosciana z dnia 31 sierpnia 2023 r. w sprawie okreslenia szczegétowego trybu i harmo-
nogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033, w tym trybu kon-
sultacji, o ktérych mowa w art. 6 ust. 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju.

Waznym elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Proces tworzenia Strategii
poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta. Analiza pogtebiona zostata o wnioski
z przeprowadzonego badania ankietowego oraz podczas spotkan z Zespotem Strategicznym, miesz-
kancami i interesariuszami Miasta, przeprowadzonych w formie warsztatéw strategicznych. Na spotka-
nia zaproszeni zostali pracownicy Urzedu Miasta i gminnych jednostek organizacyjnych (szkét, przed-
szkoli, Osrodka Pomocy Spotecznej w Koscianie, Koscianskiego O$rodka Kultury), radni, przedsie-
biorcy prowadzacy swojg dziatalno$¢ na terenie Miasta, lokalni dziatacze oraz cztonkowie organizaciji
pozarzgdowych dziatajgcych w Miescie Koscianie. Podczas warsztatéw pracowano nad wyznaczonymi
wczesniej obszarami problemowymi. Ze zdiagnozowanych obszaréw problemowych wynikajg cele stra-
tegiczne, ktére podzielone sg na cele operacyjne. Dla celow strategicznych wyznaczone zostaty zadania
i dziatania, ktérych realizacja wptynie na osiggniecie postawionych celéw. Ponadto w trakcie warsztatow
wypracowano misje oraz wizje Miasta Kosciana. Ponizej przedstawiono poszczegdlne etapy procesu
prac nad Strategig.
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CZESC I: STAN | WYZWANIA
ROZWOJU MIASTA KOSCIANA




1. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Miasto Koscian jest gming miejskg zlokalizowang w potudniowo-zachodniej czesci wojewodztwa wiel-
kopolskiego, w odlegtosci ok. 50 km od osrodka wojewddzkiego — miasta Poznania. Miasto stanowi
siedzibe wladz powiatu ko$cianskiego, a dodatkowo takze siedzibe wtadz samorzgdowych gminy wiej-
skiej Koscian, bedgcej gming typu obwarzankowego. Determinuje to duze nagromadzenie ustug admi-
nistracyjnych szczebla lokalnego oraz ponadlokalnego w Miescie, powodujgc znaczne przeptywy inte-
resariuszy. Wedtug danych GUS na koniec 2022 roku Miasto zamieszkiwane byto przez 23 563 osoby,
co stanowito ok. 30% ogdtu ludnosci powiatu. Powierzchnia catkowita jednostki wynosi 9 km?, co prze-
ktada sie na gesto$¢ zaludnienia na poziomie ponad 2 615 os./km2. W ramach struktur administracyj-
nych, w Miescie wydzielono 9 jednostek pomocniczych, kidre stanowig osiedla: Btonie, Wesote Mia-
steczko, Konstytucji 3 Maja, Srédmiescie, Piastowskie, gen. Sikorskiego, Wolnosci, Jagiellonskie i Gu-
rostowo.

Na uktad komunikacyjny Miasta Kosciana sktadajg sie droga wojewddzka nr 308 relacji Nowy Tomysl -
Kunowo oraz drogi powiatowe i gminne. W bezposrednim sgsiedztwie Miasta przebiega jednak droga
ekspresowa S5 relacji Wroctaw — Bydgoszcz. Wezly ,Koscian Potudnie” i ,Koscian Pétnoc” odpowiadajg
za obstuge ruchu w kierunku Miasta. Droga ekspresowa umozliwia dotarcie do o$rodka wojewodzkiego
w czasie ok. 50 min podrézujgc samochodem osobowym. Z kolei odlegtosé czasowa do Wroctawia
wynosi ok. 1,5 godziny podrézy samochodem osobowym.

Waznym elementem uktadu komunikacyjnego Miasta jest rowniez biegngca z potudniowego-zachodu
w kierunku pétnocno-wschodnim linia kolejowa nr 271 relacji Poznah Gtéwny — Wroctaw Gtéwny.
Gtéwnag destynacjg mieszkaricow korzystajgcych z potgczen kolejowych jest Poznan, do ktérego kursuje
ok. 40 zespotéw trakcyjnych na dobe. Sredni czas podrézy do Poznania z wykorzystaniem kolei wynosi
ok. 40 min. Usredniony dobowy ruch pasazerski na dworcu kolejowym w Kos$cianie wyniost w 2022 roku
ok. 3 tys. oséb. Uzupetnieniem siatki potgczen komunikacyjnych jest oferta PKS, ktory kursy realizuje
z dworca autobusowego zlokalizowanego przy ul. Dworcowej w Koscianie. Regularne kursy odbywaja
sie m.in. do: Leszna, Krzywinia, Grodziska Wielkopolskiego czy Starego Bojanowa. Na terenie Miasta
nie jest realizowany transport zbiorowy o charakterze publicznym ani prywatnym.

Miasto Koscian stanowi miejski osrodek wielofunkcyjny. Tereny zurbanizowane stanowig ponad 68%
powierzchni catkowitej Miasta. Wsroéd nich wyrézni¢ mozna tereny zabudowy mieszkaniowej jedno-
i wielorodzinnej, ustugowej i przemystowej. Uzytki rolne stanowia niespetna 32% powierzchni catkowitej
jednostki. Tereny lesne zajmuja jedynie 0,04% powierzchni Miasta Kosciana. Na obszarze Miasta nie
wystepujg powierzchniowe formy ochrony przyrody ani pomniki przyrody.

W ujeciu fizycznogeograficznym Miasto Koscian potozone jest w obrebie podprowincji Pojezierza Potu-
dniowobattyckiego, w makroregionie Pojezierza Leszczyriskiego, w mezoregionie Rowniny Kos$cian-
skiej. Potozenie to determinuje niewielkie deniwelacje terenu, wynoszgce maksymalnie niespetna 12 m.
Ze wzgledu na bieg rzeki Obry, bedacej lewym doptywem Warty tereny srédmiejskie Kosciana zaliczane
sg do obszaréw szczegodlnie zagrozonych powodzig, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia po-
wodzi jest:

e wysokie i wynosi 10% (raz na 10 lat),
e Srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat),
e niskie i wynosi 0,2% (raz na 500 lat).

Koryto rzeki Obry zostato czesciowo antropogenicznie przeksztatcone, poprzez budowe kanatéw. Mia-
sto Kosécian potozone jest nad Kanatem Koscianskim Obry (zwanym réwniez Kanatem Srodkowej Obry).
Choc¢ obecnie odchodzi sie od sztucznego przeksztatcania dolin rzecznych, wéwczas zabieg ten uwa-
zano za narzedzie chronigce miejscowg ludnos$é przed powodzig (kanat powstat w latach 1852-1854).
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Miasto otoczone jest rowniez watami przeciwpowodziowymi. Kanat na odcinku srodkowym ma szero-
kos¢ ok. 20-25 m, a jego gtebokos$¢é waha sie od 0,5 do 3,5 m giebokosci. Ze wzgledu na znaczne
zamulenie, a takze porost roslinnosci wodnej i szuwarowej nie petni on funkcji rekreacyjnych.




2. Wnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Koscian jako osrodek wielofunkcyjny bedzie skupiat wiekszo$¢ z wyrdznianych sekcji Polskiej Klasyfi-
kacji Dziatalno$ci (PKD). Odnosz3ac sie z kolei do podstawowych sektoréw PKB, analizie poddano prze-
myst (sektor Il PKB) oraz ustugi (sektor Ill PKB). Dziatalno$¢ rolnicza ma niewielkie znaczenie dla do-
chodéw mieszkancow Miasta, nie stanowi ona réwniez potencjalnej Sciezki rozwoju dla jednostki, przez
wzglad na jej miejski charakter.

Sytuacja gospodarcza w Miescie Koscianie analizowana byta poprzez zestawienie wybranych wskaz-
nikéw dotyczacych gospodarki ze srednig dla powiatu koscianskiego oraz grupg poréwnawczg. Grupe
poréwnawczg stanowity miasta charakteryzujgce sie podobng liczbg ludnosci, ktére potozone sg w wo-
jewddztwie wielkopolskim oraz zostaty zaklasyfikowane jako o$rodki wielofunkcyjne. Tym samym, grupe
poréwnawczg stanowity: Koto, Turek, Wagrowiec i Ztotow.

W 2022 roku Miasto Koscian skupiato na swoim obszarze 33% ogoétu podmiotéw gospodarczych zare-
jestrowanych na terenie powiatu (2 987 zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych). Wptyw na rozwdj
przedsiebiorczosci ma przede wszystkim dogodna lokalizacja osrodka, a takze jego dostepnosé komu-
nikacyjna. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz Miasto Koscian oddalone jest od drogi ekspresowej S5
o ok. 5 km (liczac od wezta do centrum osrodka). Ponadto, ze wzgledu na niewielkg powierzchnie nie
posiada ono rezerwy terenowej, ktdrej czes¢ mogtaby zosta¢ przeznaczona na rozwdj stref inwestycyj-
nych. W zwigzku z powyzszym, przemyst zlokalizowany jest gtéwnie w potudniowo-wschodniej czesci
Miasta, w poblizu drogi wojewddzkiej nr 308. Na tym obszarze zlokalizowane sg najwieksze zaktady na
terenie Miasta: Celtech sp. z 0.0.,, FOLPLAST sp. z 0.0., INSTAL-FILTER Przemystowe Systemy
Ochrony Powietrza S.A., Jost Chemical Poland sp. z 0.0., Linde Gaz sp. zo.o., MEPROZET Koscian
S.A., Metalchem — Koscian sp. z 0.0. czy SM MLEKOVITA. Tereny te rozwijajg sie réwniez poprzez
wigczenie do Kostrzyhnsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (K-S SSE).

Profil prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w Miescie jest stosunkowo zréznicowany, niemniej naj-
wiekszy odsetek przedsiebiorcéow zajmuje sie handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdow sa-
mochodowych, wigczajgc w to motocykle (20% ogdtu przedsiebiorstw na terenie Miasta), budownic-
twem (14%) oraz dziatalnoscig profesjonalng, naukowg i techniczng (10%). Wysoki stopien przedsie-
biorczosci w Koscianie, widoczny jest réwniez na tle grupy porownawczej. W przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancow w Koscianie zarejestrowanych jest 127 podmiotéw gospodarczych, co pozwolito na zaje-
cie drugiego miejsca wzgledem grupy poréwnawczej. Najlepiej wypadto Koto, gdzie na 1 tys. mieszkan-
cow przypadly 132 dziatalnosci gospodarcze. Bezrobocie rejestrowane wyniosto na koniec 2022 r. nie-
spetha 2%, co stanowi najlepszy wynik sposréd grupy poréwnawczej. Jest ono réwniez nizsze niz sred-
nia dla wojewddztwa wielkopolskiego.

Konieczne dla rozwoju gospodarczego jednostki jest zapewnienie rozwinietej infrastruktury sieciowej,
w zakresie: wodociggow, kanalizacji, gazyfikacji, elektryfikacji i telekomunikacji. Miasto jest w petni zwo-
dociggowane oraz skanalizowane, z kolei poziom gazyfikacji wynosi ok. 95,5%. Wsrod problemow ob-
serwowanych w Miescie wskazac nalezy na wysokie zuzycie poszczegoélnych odcinkéw sieci wodocig-
gowej i kanalizacyjnej, co wplywa na ich awaryjnos¢. W zakresie tym wskazane jest przeprowadzenie
prac modernizacyjnych. Kluczowe dla bezpieczenstwa zaopatrzenia w wode mieszkancéw Miasta in-
westycje, zostaty ujete w wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych i urzadzen
kanalizacyjnych dla ,Wodociggow Koscianskich” sp. z 0.0. na lata 2023-2025. Ze wzgledu na mozliwo$¢
uzyskania dofinansowania do inwestycji, w Miescie obserwowane jest rowniez wysokie zainteresowanie
mieszkancow podigczeniem do sieci gazowej. Miasto Koscian jest w petni zelektryfikowane, a miesz-
kancy kazdej jego czesci posiadajg dostep do Internetu szerokopasmowego.

W zakresie prowadzenia gospodarki odpadami, Miasto Ko$cian jest cztonkiem zwigzku miedzygmin-
nego ,Centrum Zagospodarowania Odpadéw SELEKT” z siedzibg w Czempiniu. Punkt Selektywnej
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Zbioérki Odpadéw Komunalnych, z ktérego mogg korzysta¢ mieszkancy Kosciana potozony jest poza
granicami Miasta, w miejscowosci Bonikowo. Odpady zbierane sg selektywnie, z uwzglednieniem po-
dziatu na nastepujace frakcje: papier, tworzywa sztuczne, szkto, odpady biodegradowalne, odpady wiel-
kogabarytowe, zuzyty sprzet elektroniczny i elektryczny. Mimo, iz spetniane sg minimalne wymogi do-
tyczace przygotowania do ponownego uzycia oraz recyklingu odpadéw komunalnych, dostrzega sie
potrzebe optymalizacji procesu gospodarowania odpadami. Dalsza edukacja ekologiczna mieszkan-
céw, spadek tonazu zebranych odpadéw w przeliczeniu na 1 mieszkahnca oraz podnoszenie poziomow
odzysku stanowi¢ bedg wyzwania w najblizszej przysztosci osrodka.

W Miescie Koscianie najbardziej rozpowszechnionym zrédiem ciepta sg piece gazowe (62% wszystkich
zrodet ciepta w Miescie), sposrod ktorych az 94% jest uzytkowanych przez osoby fizyczne. Zrodta ogrze-
wania na paliwa state, w tym wegiel, miat czy ekogroszek stanowig 31% wszystkich urzadzen grzew-
czych na terenie Miasta. Zdecydowana wiekszosc¢ z nich jest uzytkowana przez osoby prywatne, a ich
nagromadzenie determinuje obserwowane problemy w zakresie tzw. niskiej emisji. Pozyskiwanie ener-
gii ze zrédet odnawialnych nie jest szczegdlnie spopularyzowane, jednak nalezy podkresli¢ szybszy
rozwoj OZE wérdd oséb fizycznych. WSrdd pozostatych podmiotéw widoczne jest z kolei przechodzenie
na pozyskiwanie ciepta z energii elektrycznej. Celem ograniczania niskiej emisji Miasto Koscian opra-
cowato i pozostaje w trakcie wdrazania rozwigzan zawartych w Planie Gospodarki Niskoemisyjnej dla
Miasta Kosciana na lata 2021-2027. W PGN ujete sg rowniez aspekty zwigzane z rozwojem odnawial-
nych zrédet energii, gdzie wsrod dziatan wyszczegdlnia sie: montaz odnawialnych zrédet energii na/w
budynkach uzytecznosci publicznej, rozwdj rozproszonych zrédet energii — mate instalacje fotowolta-
iczne wsréd przedsiebiorcéw, rozwdéj rozproszonych zrédet energii — mikro instalacje fotowoltaiczne
oraz instalacje pomp ciepta wsréd osob fizycznych, a takze rozwoj budownictwa pasywnego i energo-
oszczednego. Ws$rdd obiektow uzytecznosci publicznej, ktére planuje sie poddac¢ termomodernizacii,
celem zwiekszenia ich efektywno$ci energetycznej, a takze zamontowac odnawialne zrédfa energii w/na
budynkach nalezy wymieni¢: | Liceum Ogdlnoksztatcgce, Hale Sportowa ,tazienki”, Dom organizacji
Spotecznych, Urzad Miejski Kosciana. Dodatkowo wydane zostaty rowniez decyzje sSrodowiskowe w za-
kresie budowy elektrowni fotowoltaicznej o mocy 979,2 kWp przy ul. Bocznej w Koscianie (dz. ewid.
3881/1), oraz w zakresie budowy farmy fotowoltaicznej o mocy do 1 MW (dz. ewid. 3364/20, 3364/21).




3. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Kapitatem spotecznym kazdej jednostki sg jej mieszkancy i to do nich skierowany jest jej rozwoj, rozu-
miany jako che¢ zapewnienia mozliwie jak najlepszych warunkéw do zycia, mozliwosci rozwoju osobi-
stego i spotecznego, w tym poprzez dostep do wysokiej jakosci edukaciji i kultury, a takze aktywnosci
czasu wolnego. W Koscianie obserwuje sie negatywne trendy demograficzne, bowiem poczgwszy od
2020 roku obserwowany jest dos¢ intensywny spadek liczby ludnosci. Lgcznie w latach 2021-2022 ubyto
507 mieszkancow (2,15% ogdtu ludnosci). Ponadto w latach 2012-2022 w Miescie obserwowano prze-
wage os6b emigrujgcych nad imigrujgcymi, co znalazto odzwierciedlenie w ujemnym saldzie migraciji.
Ujemny przyrost naturalny notowany jest z kolei nieprzerwanie od 2019 roku. Skutkiem tego jest odno-
towany w 2022 roku ujemny przyrost rzeczywisty na poziomie -10,37. Oznacza to ubytek ponad 10 os6b
z kazdego 1 tysigca mieszkancow Miasta. W ujeciu rocznym, prognozowac nalezy ubytek na poziomie
ok. 244 0s6b rocznie.

Ryc. 1. Zmiana liczby ludnosci w Miescie Koscianie w latach 2012-2022
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W Koscianie widoczny jest wyrazny ubytek ludnosci w wieku produkcyjnym oraz wzrost liczby ludno$ci
w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym. Stosunek ludnosci w wieku poprodukcyjnym do ludnosci
w wieku produkcyjnym (wspotczynnik obcigzenia senioralnego) w 2022 roku wyniost 32,6%. Taki sto-
sunek wskazuje, iz na $wiadczenie emerytalne 1 mieszkanca w wieku poprodukcyjnym pracuje jedynie
3 mieszkancow w wieku produkcyjnym. Zwazajgc na dynamike pogtebiania sie zjawiska (osiggneta
119% w latach 2018-2022), w najblizszej przysztosci moze to prowadzi¢ do niewydolnosci systemu
Swiadczen emerytalnych. Obserwowane starzenie sie spoteczenstwa bedzie niosto ze sobg nie tylko
negatywne konsekwencje finansowe, ale przetozy sie réwniez na potencjat gospodarczy w zakresie
zastepowalnosci pokolen na rynku pracy. Ponadto, zmiany strukturalne zachodzgce w spoteczenstwie
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przektadajg sie na potrzebe zmian w zakresie oferty ustug zdrowotnych, spotecznych, kulturalnych i re-
kreacyjnych. Zachodzgce zmiany demograficzne sg zatem niekorzystne i stanowi¢ bedg znaczne wy-
zwanie rozwojowe dla analizowanej jednostki samorzadu terytorialnego.

Mimo, iz zachodzgce zmiany demograficzne winny wptywac¢ na spadek zainteresowania ustugami opie-
kunczo-wychowawczymi, to zapotrzebowanie na nie wcigz jest znaczace. Dzieje sie tak, ze wzgledu na
to, iz Miasto Koscian w znacznej czesci realizuje ustugi spoteczne réwniez na rzecz gminy wiejskiej
Koscian.

W zakresie opieki nad dzieémi do 3 roku zycia, jest ona sprawowana w Miescie przez Klub Dzieciecy
,Mini Oxford”, posiadajgcy trzy oddzialy tgcznie oferujgce 70 miejsc opieki nad najmiodszymi. Mie-
sieczny koszt pobytu dziecka w klubie wynidst w 2022 roku 800 zt (do kosztéw nalezy dodac 12 zt/dzien-
nie na wyzywienie). Ponadto, w Miescie swojg dziatalnos¢ prowadzi réwniez punkt opieki dziennej ,Sta-
cyjkowo” przy ul. Dworcowej. W Miescie nie ma zlokalizowanego Ztobka publicznego.

Opieka nad dzie¢mi w wieku przedszkolnym sprawowana jest przez 6 przedszkoli publicznych, sprawu-
jacych opieke tgcznie nad 912 dzieémi. Dodatkowo, na terenie Miasta dziatalno$¢ prowadzg 4 przed-
szkola niepubliczne, do ktorych tgcznie uczeszcza 182 dzieci. W Koscianie od wielu lat odsetek dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-5 lat 100% lub wiecej. Niespetna 18%
wszystkich dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na terenie Miasta zamieszkuje bowiem na te-
renach innych gmin. Liczba dzieci z terenu Miasta Kosciana uczeszczajgca do przedszkoli na terenach
innych gmin wyniosta w 2022 roku jedynie 49 oséb. Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w przed-
szkolu stale wzrasta. W 2022 roku wynidst on 1 205,72 zt. Miasto dotuje réwniez opieke nad dzieémi
w przedszkolach niepublicznych w kwocie 904,29 zt miesiecznie na 1 dziecko.

Cztery szkoly podstawowe na terenie Miasta ksztatcity tgcznie w roku szkolnym 2022/2023 3 034
uczniéw. Najwiekszg placowka jest Szkota Podstawowa nr 3 z Oddziatami Integracyjnymi im. Feliksa
Stamma w Koscianie, do ktérej uczeszcza 722 ucznidéw. Najmniejszg placéwkg jest z kolei Szkota Pod-
stawowa nr 2 im. Wiadystawa Broniewskiego w Ko$cianie, w ktérej edukacje pobiera 297 ucznidw.
Ogdlny stan bazy dydaktycznej nalezy ocenic¢ jako dobry, choé w poszczegdlnych placéwkach widoczne
sg pewne potrzeby. W Szkole Podstawowej nr 2 wymagany jest remont matej oraz duzej Sali gimna-
stycznej, brakuje réwniez dedykowanych pracowni jezykowych. Nie wszystkie dzieci w przypadku SP
nr 1, SP nr 3i SP nr 4 posiadajg szafki szkolne. Z kolei dostep do gabinetu stomatologicznego zapewnia
jedynie SP nr 3. Nalezy jednak podkresli¢, iz planowane dziatania muszg by¢ poparte zgtaszanymi po-
trzebami infrastrukturalnymi i edukacyjnymi przez poszczegdine placowki, kazda z nich bedzie miata
bowiem odmienne potrzeby.

W poszczegdlnych placowkach obserwuje sie rowniez zréznicowany poziom nauczania. Na podstawie
wynikéw egzaminu 6smoklasisty mozna stwierdzi¢, iz najwyzszym poziomem nauczania charakteryzuje
sie Szkota Podstawowa nr 4 im. Mariana Koszewskiego, z kolei najnizszym Szkota Podstawowa nr 2
im. Wiadystawa Broniewskiego. Uczniowie koscianskich placowek najlepiej radzili sobie z egzaminem
Z jezyka angielskiego, zas najgorzej z matematyka. Nalezy jednak podkresli¢, iz nieprzerwanie od roku
2020 srednie wyniki egzamindw osiggane przez uczniéw koscianskich placowek sg wyzsze od srednich
wynikéw notowanych w powiecie koscianskim oraz wojewdédztwie wielkopolskim.

W zakresie edukacji na poziomie ponadpodstawowym, Miasto Ko$cian jest organem prowadzgcym dla
| Liceum Ogolnoksztatcgcego im. Oskara Kolberga. Na terenie Miasta dziatajg rowniez szkoty ponad-
podstawowe, ktérych organem prowadzgcym jest powiat koscianski. Niemniej, ich obecnos¢ oraz profil
ksztatcenia wpltywajg na rozwdj spoteczno-gospodarczy Miasta. Wsrod gtownych kierunkéw dojazdow
do szkét ponadpodstawowych uczniéw z Kosciana, wskaza¢ mozna Poznan, Mosine, Leszno oraz Nie-
tazkowo.

Gtéwnymi podmiotami realizujgcymi na terenie Miasta zadania z zakresu kultury sg: Koscianski Osrodek
Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna im. Adama Tomaszewskiego oraz Muzeum Regionalne
im. dr Henryka Florkowskiego. Muzeum Regionalne stanowi samorzgdowg instytucje kultury skupiong
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wokot historii i dziedzictwa ziemi kosScianskiej, ale rowniez jej wspétczesnego oblicza. Muzeum stara sie
tworzy¢ ciekawe, interaktywne wystawy, przykuwajgce uwage rowniez mtodszych odbiorcow, czego
przyktadem jest escape room stanowigcy integralng czes¢ jednej z wystaw. Miejska Biblioteka Publiczna
skupia sie nie tylko na rozwijaniu czytelnictwa, ale petni réwniez wazne funkcje edukacyjne i spoteczne
poprzez organizacje: wystaw, spotkan autorskich, sesji naukowo-literackich, konkursow literackich, dys-
kusyjnego klubu ksigzki. Koscianski Osrodek Kultury jest gtbwnym podmiotem odpowiedzialnym za za-
spokajanie potrzeb kulturalnych mieszkancéw Koéciana. Posiada on sale widowiskowa, klubowg oraz
sale narad. Kazda z nich dysponuje nagtosnieniem i oswietleniem. Sala widowiskowa dodatkowo wy-
posazona jest w scene, co umozliwia jej komercyjny wynajem. Wsréd zajeé regularnie odbywajgcych
sie w KOK wskaza¢ mozna warsztaty ceramiczne, warsztaty muzyczne, lekcje tahca, zajecia pla-
styczne, spotkania z grami planszowymi. Przy KOK dziatajg rowniez: Dyskusyjny Klub Filmowy, Mto-
dziezowy Klub Filmowy i koto literackie.

W Koscianie dziatalnos¢ prowadzg 34 organizacje pozarzadowe, ktérych dziatalno$é skupiona jest
gtéwnie wokot sportu, wsparcia i zrzeszania 0oséb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin, spraw i ustug
spotecznych oraz muzyki chéralnej. Organizacje pozarzgdowe aktywnie dziatajg na rzecz Miasta Ko-
Sciana, wplywajgc na kreowanie polityki spotecznej, rozwigzywanie problemow spotecznych oraz jakosé
zycia mieszkancéw. Poziom rozwoju tzw. Ill sektora w Koscianie, rozumiany jako liczba fundacji, sto-
warzyszen i organizacji spotecznych przypadajgcych na 1 tys. mieszkancow jest jednym z wyzszych
w zestawieniu z grupg porownawczg, jedynie nieznacznie ustepujac sredniej dla wojewodztwa wielko-
polskiego. Miasto Koscian dba réwniez o rozwoj spoteczehstwa obywatelskiego oraz partycypacyjny
charakter prowadzenia polityki lokalnej, czego przejawem jest coroczne zaproszenie mieszkancow do
sktadania projektow i gtosowania na nie w ramach budzetu obywatelskiego.

Swiadczenia z zakresu ustug medycznych sg $wiadczone w Mie$cie Koscianie przez wiele podmiotéw,
zaréwno prywatnych jak i publicznych. Ze wzgledu na range osrodka powiatowego w Miescie zlokalizo-
wany jest Szpital im. T. Dunina wraz ze Szpitalnym Oddziatem Ratunkowym (SOR). Ponadto, w Miescie
zlokalizowane jest Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne, wraz z Wojew6dzkg Przychodnig
Zdrowia Psychicznego. Nalezy zatem stwierdzic, iz zaréwno dostep do podstawowej jak i specjalistycz-
nej opieki zdrowotnej jest stosunkowo dobry.

Gtéwnym podmiotem $wiadczgcym ustugi spoteczne na terenie Miasta jest O$rodek Pomocy Spotecz-
nej z siedzibg przy ul. Szczepanowskiego 1. W Kosécianie widoczny jest stosunkowo wysoki odsetek
beneficjentéw pomocy spotecznej. Z ustug Osrodka Pomocy Spotecznej korzysta bowiem ok. 4%
wszystkich mieszkancéw (niespetna 950 oséb). W jego ramach prowadzona jest réwniez Swietlica sro-
dowiskowa dla dzieci z rodzin ubogich i sprawiajgcych problemy wychowawcze oraz Klub Integracji
Spotecznej. Wsrdd instytuciji wspierajgcych osoby w trudnej sytuacji zyciowej, osoby z niepetnospraw-
nosciami lub osoby zalezne wymieni¢ nalezy réwniez spotdzielnie socjalne ,Tutela” i K.O.S.S., dwa
Srodowiskowe Domy Samopomocy oraz Warsztaty Terapii Zajeciowej. W Kos$cianie ustugi spoteczne
sg zatem rozwiniete, cho¢ oczywiscie wcigz wymagajg biezgcego dostosowywania do potrzeb miesz-
kancow.

Miasto dysponuje rowniez niespetna 300 lokalami komunalnymi, ktére czesciowo oddawane sg w najem
socjalny. Lokale te zlokalizowane sg w wiekszosci w zabudowie srédmiejskiej pochodzacej z | pot. XX
w. W latach 2018-2022 liczba lokali komunalnych spadta o 11%, co spowodowane byto sprzedazg lokali.
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4. Jakos¢ zycia w Miescie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Miasta Kosciana przeprowadzone zostato ba-
danie ankietowe wsrdéd mieszkancow w formie kwestionariusza dostepnego on-line. Podstawowym ce-
lem badania byto zapoznanie sie z opinig mieszkancow dotyczacg ogdlnego poziomu jakosci zycia
w Miescie, zdiagnozowanie biezgcych potrzeb lokalnej spotecznosci oraz okreslenie priorytetow rozwo-
jowych na najblizsze lata.

Osoby biorgce udziat w badaniu odpowiadaty na pytania z zakresu spoteczenstwa, gospodarki, prze-
strzeni i sSrodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji oraz edukacji i kultury. Zgromadzono
509 odpowiedzi, co przy zatozeniu 95% poziomu ufnos$ci, daje btgd maksymalny na poziomie 4%. Ozna-
cza to, iz wynik badania ankietowego moze sie rézni¢ maksymalnie o +/- 4%. Wiekszos¢ respondentéw
stanowili mieszkancy Miasta Kosciana (88,8%). W strukturze plci respondentéw przewazaty z kolei ko-
biety (niespetna 52%), w przedziatach wiekowych 36-45 lat (37% wszystkich respondentéw) oraz 26-35
lat (22% wszystkich respondentéw). W badaniu mogty wzigé udziat rowniez osoby matoletnie (wptynety
4 odpowiedzi od os6b ponizej 18 roku zycia). Ponad 66,6% ankietowanych to osoby pracujace. Stosun-
kowo licznie wypowiedziata sie réwniez grupa oséb w wieku poprodukcyjnym, bowiem emeryci i rencisci
stanowili 12,2% og6tu ankietowanych. Szczegotowe dane okreslajgce profil os6b ankietowanych przed-
stawiajg ponizsze wykresy.

Ryc. 2 Struktura ptci ankietowanych Ryc. 3 Struktura wieku ankietowanych

ponizej 18 lat
1%

powyzej 65 lat
9%

18-25 lat 7%

56-65 lat 7%

Kobieta 26-35 lat 22%

52%

Ryc. 4 Ankietowani wedlug zatrudnienia

emeryt/rencista uczen/student 5%
12% (b
przedsiebiorca

osoba bezrobotna 12%

4%
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4.1. Ocena sytuacji Miasta

W Miescie Koscianie w skali od 0 do 5, gdzie:

e 0-oznacza ,nie mam zdania”,

e 1-—o0znacza ,bardzo zle”,

e 2 -—o0znacza ,zle”,

e 3 —oznacza ,dostatecznie/zadowalajgco/neutralnie”,
e 4 —oznacza ,dobrze”,

e 5 -—o0znacza ,bardzo dobrze”,

Mieszkancy najkorzystniej oceniajg dziatania w zakresie edukacji i kultury oraz infrastruktury tech-
nicznej — srednia ocen dla obu obszaréw wyniosta 3,00. Z kolei najmniej korzystnie oceniony zostat
sektor gospodarki, ktéry uzyskat $rednig ocen wynoszacg 2,3. Sredni wynik Miasta dla wszystkich
kategorii wyniost 2,6, co oznacza, iz ogolny poziom jakos$ci zycia zostat oceniony na mniej niz zadowa-

lajgcy.

Ryc. 5. Poziom rozwoju poszczegélnych obszaréw wedtug ankietowanych

Edukacija i kultura
Srednia ocen: 3,0

Infrastruktura techniczna
srednia ocen: 3,0

\
Srodowisko i przestrzen
Srednia ocen: 2,7

|

00 Spoteczenstwo
Srednia ocen: 2,5

[

Turystyka i rekreacja
Srednia ocen: 2,4

/
Gospodarka
=) Srednia ocen: 2,3

4

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.
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Edukacja i kultura

Edukacja i kultura zostata obszarem najwyzej ocenionym przez respondentéw w badaniu ankietowym.
Najwyzej zostaty oceniony zostat dostep do edukacji w szkotach podstawowych na terenie Miasta
(Srednia 3,77). Na drugim miejscu, ze sSrednig 3,63 ankietowani uplasowali dziatalnos¢ biblioteki. Ge-
neralnie kwestie zwigzane z edukacjg przedszkolng, na poziomie podstawowym oraz ponadpodstawo-
wym zostaty ocenione powyzej przecietnej, zaréwno w zakresie jej jakosci, dostepnosci jak i stanu bazy
dydaktycznej. Ponizej poziomu zadowalajgcego oceniono z kolei aspekty zwigzane z kulturg. Wyjatek
stanowi dziatalnosc¢ biblioteki, ktéra zostata oceniona pozytywnie. Zdecydowanie najgorzej oceniono
jakos¢ i réznorodnosé wydarzen kulturalno-rozrywkowych w Miescie (srednia ocena 2,0, co
w przyjetej skali ocen oznacza ,zle”). Nisko oceniono réowniez dostepnos$¢ oraz dziatalnos¢ obiektéw
kultury w Miescie.

Tab. 1 Ocena poszczegdinych aspektéw w obszarze edukacji i kultury

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych 3,77
Dziatalnosc biblioteki 3,63
Jakos$¢ edukacji przedszkolnej w miescie 3,47
Dostep do edukacji przedszkolnej 3,32
Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie miasta 3,31
Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych 3,30
Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w miescie 3,21
Dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych 3,01
Jakos¢ infrastruktury w szkotach ponadpodstawowych 2,99
Jakos$¢ edukacji w szkotach ponadpodstawowych w miescie 2,98
Wsparcie dla uczniéw zdolnych w szkotach na terenie miasta 2,79
Dodatkowg oferte (kotka zainteresowan, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na terenie miasta 2,57
Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce w szkotach na terenie miasta 2,54
Dziatalno$¢ domu kultury 2,54
Organizacje dowozu dzieci do szkét 2,53
Dostep do obiektéw kulturalnych w miescie 2,51
Jakos$¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych w miescie 2,00

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.
Infrastruktura techniczna

W zakresie infrastruktury technicznej ocenie respondentéw poddane zostaty aspekty zwigzane z do-
stepnoscig cyfrowg, dostepnoscig komunikacyjng i bezpieczenstwem drogowym, a takze zaopatrze-
niem mieszkancéw w podstawowe media. Najwyzej oceniono jakos¢ sieci gazowej na terenie Miasta
(Srednia 3,56) oraz dostepnos¢ Internetu (3,52). Najgorzej oceniono z kolei aspekty zwigzane z jako-
Scig infrastruktury drogowej: stan drég w miescie ($rednia 2,32), matg infrastrukture drogowg ($red-
nia 2,4) oraz bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych i ciezarowych
(2,66).

Tab. 2 Ocena poszczegdinych aspektéw w obszarze infrastruktury technicznej

Jakos¢ sieci gazowej 3,56
Dostep do Internetu w miescie 3,52
Jakos¢ sieci kanalizacyjne;j 3,23
Jakos¢ sieci wodociggowej 3,21

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych i ciezarowych | 2,66
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Mata infrastruktura drogowa (chodniki, oswietlenie, przystanki) 2,40

Stan drég w miescie 2,32
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Srodowisko i przestrzen

Kolejnym obszarem poddanym opiniowaniu ze strony ankietowanych byto srodowisko i przestrzen.
W obszarze tym oceniano walory Srodowiska przyrodniczego, jego jako$¢ oraz czystosé, podejmowanie
dziatan proekologicznych oraz zagospodarowanie przestrzenne. Najkorzystniej oceniono system od-
bioru odpadéw na terenie Miasta (Srednia 3,27) oraz czystosc¢ terenow zieleni (3,18). Tym samym,
zadowalajgco oceniono rowniez ogdlng estetyke Miasta. Ponizej przecietnej oceniono z kolei efektyw-
nos¢ zagospodarowania przestrzeni w Miescie (2,48), czy aspekty zwigzane z rozwojem odnawialnych
zrédet energii na terenie Miasta (2,45) oraz $wiadomoscig ekologiczng mieszkancow (2,44). Niemniej,
najgorzej ocenionym elementem zostata oferta Miasta w dziataniach wspierajacych ochrone srodo-
wiska (2,34).

Tab. 3 Ocena poszczegdlnych aspektéw w obszarze sSrodowiska i przestrzeni

System odbioru odpadéw na terenie miasta 3,27
Czystosc terendw zieleni 3,18
Walory srodowiska przyrodniczego w miescie 3,04
Estetyka miasta 2,97
Jakos¢ powietrza w miescie 2,76
Czystos¢ wod powierzchniowych i terendw przylegajgcych 2,56
Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w miescie 2,48
Rozwdj odnawialnych zrédet energii na terenie miasta 2,45
Swiadomo$¢ ekologiczna mieszkaricéw 2,44
Infrastruktura melioracji szczegdtowe;j 2,35
Oferta miasta w dziataniach wspierajgcych ochrone srodowiska 2,34

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw ankiet.
Spoteczenstwo

Obszar spoteczenstwa uzyskat srednig ocen na poziomie 2,5. Jest to szeroki obszar traktujgcy o do-
stepnosci i jakosci ustug publicznych i spotecznych, ale réwniez zdrowotnych czy opiekunczych. Zde-
cydowanie najgorzej oceniono dostep do specjalistycznej opieki medycznej (Srednia 1,89). Nie-
mniej, nalezy podkresli¢,0 iz jest to problem wykraczajacy poza zadania wtasne i kompetencje Miasta.
Ponadto trudnosci w dostepie do lekarzy specjalistow, a takze ich niedobdr obserwowany jest w skali
catego kraju. Nisko oceniono rowniez dostep do ztobkow (2,26), a takze jako$¢ infrastruktury ztobko-
wej i opieki w nich oferowanej. Nalezy podkresli¢, iz w Miescie nie funkcjonujg Ztobki publiczne,
co wptywa na niskg ocene tego elementu. Pozytywnie oceniono z kolei bezpieczenstwo publiczne na
terenie Miasta (3,00) oraz funkcjonalno$¢ budynkéw administracji publicznej (2,95). Zwrdcié
uwage nalezy réwniez na stosunkowo wysokg ocene skutecznosci dziatan Osrodka Pomocy Spo-
tecznej (2,8), co w zestawieniu z dos¢ wysokim odsetkiem beneficjentéw jest jednym z kluczowych
aspektéw rozwoju spotecznego.

Tab. 4 Ocena poszczegdélnych aspektéw w obszarze spoleczenstwa

Bezpieczenstwo publiczne na terenie miasta 3,00
Funkcjonalnosé budynkéw administracji publicznej 2,95
Skuteczno$¢ dziatania pomocy spotecznej 2,80
Wsparcie 0sob starszych oferowane przez Miasto (Korpus Wsparcia Senioréw) 2,59
Wsparcie oséb niesamodzielnych 2,49
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Zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Miejski 2,47

Aktywnos¢ mieszkancédw na rzecz miasta 2,45
Dostep do podstawowej opieki medycznej 2,36
Jakos¢ opieki ztobkowej na terenie miasta 2,34
Dostep do ztobkéw / klubéw malucha 2,26
Jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie miasta 2,17
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej 1,89

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.
Turystyka i rekreacja

W zakresie turystyki i rekreacji ocenie poddawane sg elementy zwigzane z zagospodarowaniem czasu
wolnego, mozliwosciami wypoczynku czy uprawiania sportu. Zdecydowanie najkorzystniej respondenci
ocenili wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych (3,18), umozliwiajgcych aktywne spedza-
nie czasu na swiezym powietrzu zaréwno wsréd dzieci jak i dorostych. Stosunkowo wysoko oceniono
réwniez poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w Miescie (2,88) oraz poziom bazy gastronomicznej (2,84).
Zdecydowanie najnizej oceniono dziatania promocyjne Miasta, majgce na celu pozyskanie poten-
cjalnych turystow (1,6). Niezadowalajgca okazata sie rowniez oferta spedzania wolnego czasu na te-
renie Miasta dla osob dorostych i mtodziezy.

Tab. 5 Ocena poszczegdélnych aspektéw w obszarze turystyki i rekreacji

Wyposazenie placdw zabaw i sitowni zewnetrznych 3,18
Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w miescie 2,88
Poziom bazy gastronomicznej 2,84
System Sciezek rowerowych 2,61
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie miasta dla dzieci 2,42
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie miasta dla seniorow 2,31
Atrakcyjnosc turystyczna miasta 2,25
Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej 2,14
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie miasta dla dorostych 1,95
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie miasta dla mtodziezy 1,84
Dziatania promocyjne miasta, majace na celu pozyskanie potencjalnych turystow 1,60

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikdw ankiet.
Gospodarka

Najstabiej ocenionym obszarem na terenie Miasta Kosciana byta gospodarka, gdzie zaden z branych
pod uwage elementéw nie zostat oceniony zadowalajgco. Najlepiej oceniono dostepnosc ustug na
terenie Miasta (2,79) oraz potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami (2,71). Najnizej
oceniono z kolei perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w Miescie (1,78), co ze wzgledu na
wielofunkcyjno$¢ osrodka nie jest wynikiem niepokojacym. Niestety, rowniez nisko oceniono jednak wa-
runki do prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na terenie Miasta (2,09) oraz mozli-
wos¢ uzyskania zatrudnienia (2,02).

Tab. 6 Ocena poszczegdlnych aspektéw w obszarze gospodarki

Dostepnos¢ ustug na terenie Miasta 2,79
Pofaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 2,71
Konkurencyjnosc¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym 2,42
Atrakcyjnosc inwestycyjng obszaru miasta 2,32
Konkurencyjnosc¢ gminy jako miejsca zamieszkania i lokalizacji inwestycji 2,22
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Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na terenie miasta 2,09
Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie miasta 2,02
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w Miescie 1,78

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Celem podsumowania, ponizej przedstawiono najlepiej i najgorzej oceniane elementy przez ankietowa-
nych w poszczegodlnych obszarach. Najnizej ocenione ze wszystkich obszaréw zostaty dziatania pro-
mocyjne Miasta, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystéw (1,60). Mieszkancy wskazywali réw-
niez na niskg dostepnos¢ specjalistycznej opieki medycznej, mate mozliwosci uzyskania zatrudnienia
na terenie Miasta, a takze niewystarczajgca dostepnos¢ do instytucji kultury i réznorodnos¢ przygoto-
wywanej przez nie oferty. Wymienione elementy uzyskaty srednig ocen ponizej 2,5, co oznacza,
iz mieszkanhcy oceniajg je zle lub bardzo Zle. Najwyzej ocenionymi elementami byty z kolei kwestie zwia-
zane z dostepem do edukacji w szkotach podstawowych, jakoscig edukacji przedszkolnej oraz dziatal-
noscig biblioteki. Nalezy jednak podkresli¢, iz zaden element nie uzyskat przecietnej powyzej 4, a zatem
nie zostat oceniony dobrze lub bardzo dobrze.

Tab. 7 Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegélnych obszarach wedtug ankietowa-

nych
Obszar
Spoteczenstwo
Gospodarka
Srodowisko i przestrzen
Infrastruktura techniczna
Turystyka i rekreacja

Edukacja i kultura

Najlepiej oceniane:

Bezpieczenstwo publiczne na terenie
Miasta

Dostepnosc¢ ustug na terenie Miasta

System odbioru odpadéw na terenie
Miasta

Jakos¢ sieci gazowej

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni
zewnetrznych
Dostep do edukacji w szkotach pod-
stawowych

Najgorzej oceniane:
Dostep do specjalistycznej opieki me-
dycznej
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci
rolniczej w Miescie
Oferta Miasta w dziataniach wspiera-
jacych ochrone srodowiska

Stan drog w Miescie

Dziatania promocyjne Miasta

Jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen kul-
turalno-rozrywkowych w MieScie

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiet.

4.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato rowniez wskazaé gtéwne priorytety rozwojowe Miasta Kosciana. Wsréd najczesciej
wskazywanych odpowiedzi znalazta sie¢ poprawa infrastruktury drogowej (57%) oraz poprawa dostepu
do ustug medycznych (56%). Wsrdd czesto wskazywanych dziatan priorytetowych znalazty sie réwniez:
rozbudowa Sciezek pieszo-rowerowych (43%), rozbudowa oswietlenia ulicznego (34%), rozwdj przed-
siebiorczosci oraz utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (31%, a takze rozwoj
oferty kultury (30%). Z kolei wsrdéd najmniej pozgdanych inwestycji znalazly sie te zwigzane przede
wszystkim z infrastrukturg techniczng i usieciowieniem, jak np. rozwdj sieci gazowej, rozwdj sieci kana-
lizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekéw, budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j.

Na kolejnej stronie zamieszczona zostata rycina przedstawiajgca szczegdtowo poruszone wyzej
aspekty, a takze inne elementy, o ktérych ocene zostali poproszeni respondenci.
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Ryc. 6. Glowne priorytety rozwoju Miasta Kosciana wedtug ankietowanych

poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drog)

e 57%
I 56%
T 43%
P 34%
rozwdj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i o
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej I s1%
rozwoj oferty kultur
VO — 0%
stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i o
niepetnosprawnymi I 24%
wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie o
odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy I 24%
promocja miasta
P 21%
zapewnienie transportu zbiorowego organizowanego o
przez Gm|ne _ 20%
stworzenie dodatkowych miejsc opieki nad dzie¢mi do
at 3 P 20%
Inne...
P 19%
I 13%
I 13%
P 12%
I 1%

I 1%

poprawa dostepu do ustug medycznych
rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenia ulicznego

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
zmniejszenie bezrobocia

rozwdj infrastruktury sportowej

poprawa bezpieczenstwa publicznego

inwestycje w rozwoj turystyki

poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i

podziemnych I 1%

podniesienie poziomu nauczania w szkotach
podstawowych I 1%

aktywizacja oséb starszych
ywizad Y 0%
N 8%

zwiekszenie dostepu do Internetu

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na
terenie gminy I 6%

B 5%
B 5%

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli
budowa i modernizacja sieci wodociggowej

rozwdj sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych o
oczyszczalni sciekow B 4%
rozwaj sieci gazowej

I 1%

0% 20% 40% 60%

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.
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Ankietowanym zadano réwniez jedno pytanie otwarte, na ktére mogli odpowiedzie¢ w formie swobodnej,
krotkiej wypowiedzi. Pytanie natomiast dotyczyto tego, co powinno byé wizytowkg Miasta, a zatem sta-
nowic jego gtéwny znak rozpoznawczy nie tylko wsréd mieszkancéw, ale rowniez wsrdd osob odwie-
dzajgcych jednostke. Wsréd najczesciej wskazywanych odpowiedzi znalazly sie:

Rynek Miejski wraz ze staréwka — Rynek Miejski w Koscianie zlokalizowany jest w rozwidleniu
Kanatu Koscianskiego, przyjmujgc wrzecionowaty ksztatt i bedgc otoczonym wodg. Po miescie
lokacyjnym ostaty sie pozostatosci muréw obronnych oraz nieliczne zabudowania. Wiekszo$é
Srodmiescia stanowig XIX i XX w. kamienice, ktore jednak nawigzujg do zwartej, stosunkowo
niskiej zabudowy historycznej. Warto rowniez podkresli¢, iz zostat zachowany ukfad urbani-
styczny historycznego centrum Kosciana. Miejsce to zatem dysponuje potencjatem do tego, aby
sta¢ sie miejscem centralnym i rozpoznawalnym réwniez wsréd mieszkancow miejscowosci
osciennych;

Wieza cisnien — koscianska wieza cisnien stanowi unikatowy w skali kraju projekt architekto-
niczny nawigzujgcy do londynskiego Tower Bridge. Pochodzgca w 1908 r. wieza stanowita pier-
wotnie element systemu wodociggowego, bedgc od poczatku swojego istnienia okazatym
obiektem architektury przemystowej. Wieze wiehczy czterospadowy dach, ktory petni rowniez
role obrotowej koputy dla obserwatorium astronomicznego. Uzupetnieniem nowych funkcji na-
danych wiezy w ramach procesu rewitalizacji jest Scianka wspinaczkowa oraz punkt widokowy.
Wieza od poczatku swojego istnienia stanowita zatem wazny element krajobrazu miejskiego,
trwale wpisujgc sie w obraz Miasta. Po dzi$ dzien stanowi jeden z najbardziej charakterystycz-
nych obiektow, a jej unikatowosé w skali kraju moze wspomaoc uczynienie z niej wizytowki Mia-
sta;

Zadbane tereny nadobrzanskie — lokalizacja centrum Kosciana, w tym kos$cianskich tazienek
determinuje wysoka atrakcyjnosé¢ estetyczng i wizualng terenéw nadobrzanskich. Dodatkowo,
skanalizowanie rzeki i jej poprowadzenie w ciggu dwoch ramion odptywowych stanowi rzadkie
rozwigzanie, ktére wptyneto na ksztattowanie sie mikroklimatu i otoczenia przyrodniczego Mia-
sta. Te wszystkie aspekty powodujg, iz tereny nad Kanatem Srodkowej Obry w Koscianie sg
pewnym wyroznikiem dla Miasta.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie stosowanym narzedziem diagnozy strategicznej w jednostkach admi-
nistracji publicznej. Jest to narzedzie pozwalajgce poréwnac¢ mocne i stabe strony jednostki wynikajgce
Z jej otoczenia wewnetrznego oraz zidentyfikowac szanse i zagrozenia dla rozwoju, ktére ptyng z oto-
czenia zewnetrznego. Analiza SWOT pozwala ponadto na okreslenie wzajemnych powigzan i oddzia-
tywan wystepujgcych miedzy poszczegdlnymi elementami.

Analize SWOT dla Miasta Kosciana opracowano na podstawie:

1) wnioskow z diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Miasta Kosciana,

2) danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Miejskiego Kosciana,
gminnych jednostek organizacyjnych oraz zrédet zewnetrznych,

3) wynikéw badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancéw Miasta oraz interesariu-
szy Strategii,

4) danych pozyskanych podczas przeprowadzonych w dniu 8 lutego i 19 marca 2024 r. warsztatéw
strategicznych z interesariuszami Strategii.
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Analize SWOT dla Miasta Kosciana przedstawia ponizsze zestawienie.

SILNE STRONY

+dobra lokalizacja Miasta i jego
dostepno$c¢ komunikacyjna
zwigzana z Dbliskoscia drogi
ekspresowej S5 i dwoch weztow
(Koscian - potudnie i Koscian -
pétnoc), a takze linii kolejowej nr
271 umozliwiajgcymi dojazd do
Poznania w ok. 40 minut;

*petne  zwodociggowanie  oraz
skanalizowanie Miasta, a takze
wysokorozwinieta sie¢ gazowa;
ezwarta struktura przestrzenna
Miasta umozliwiajgca sprawne
poruszanie sie po nim pieszo;
«Kanat Srodkowej Obry biegnacy
przez Sciste centrum Miasta
wptywajacy na korzystny
mikroklimat;

*duza powierzchnia terenéw zieleni
urzadzonej, pozwalajgcej na
wypoczynek i aktywng rekreacje
mieszkancow;

*wysoka dostepnosé dobrze
wyposazonych terenéw sportowo-
rekreacyjnych (basen, lodowisko,
Scianka wspinaczkowa itp.), w tym
placéw zabaw dla najmtodszych;

nig wysoki poziom poczucia
bezpieczenstwa;

+duza liczba aktywnie dziatajgcych
organizacji pozarzadowych,
kreujgcych zycie spoteczne
Kosciana;

*rozbudowana i dopasowana do
potrzeb  mieszkancéw  oferta
Miejskiej Biblioteki Publicznej;

«funckjonowanie budzetu
obywatelskiego, kreujgcego
spoteczng odpowiedzialnos¢ za
rozwoj Miasta;

«funkcjonowanie Karty
Mieszkanca, dajacej dostep do
wielu znizek i ofert specjalnie
przygotowanych dla
mieszkancow;

*wysoki poziom przedsiebiorczosci
i powigzany z nim niski poziom
bezrobocia w Miescie;

wysoka dostepnos¢ placowek
wychowania przedszkolnego i
szkot podstawowych,
zapewniajgcych wysoki poziom
ksztatcenia;

StABE STRONY

brak publicznego ztobka na
terenie Miasta;

*emigracja osob w wieku
kreatywnym, co przekfada sie na
wyludnianie Miasta oraz spadek
poziomu dzietnosci i starzenie sie
spoteczenstwa;

*niskie rezerwy terenowe
pozostajgce we wiadaniu Miasta,
co utrudnia rozwéj nowej
zabudowy mieszkaniowej,
ustugowej czy przemystowej;

*niewystarczajgco rozwiniety
system Sciezek rowerowych;

*obecnosc¢ terenow szczegdlnego
zagrozenia powodzig, na ktérych
ryzyko wystgpienia powodzi
wynosi 10%, 1% i 0,2% w
centralnej czesci Miasta;

*wystepowanie nieutwardzonych
drég gminnych;

*niewystarczajgcy poziom
wspoitpracy miedzy Miastem, a
zarzadcami drég powiatowych,
wojewodzkich i krajowych;

*niewystarczajgcy poziom

wspotpracy z gminami osciennymi

wypracowanych rozwigzan o skali
ponadlokalnej;

*niewystarczajgco rozwinieta oferta
spedzania czasu wolnego dla
mitodziezy i dorostych;

*mata roznorodnos¢ wydarzen
kulturalno-rozrywkowych w
Miescie;

*wystepowanie barier
architektonicznych w
przestrzeniach publicznych oraz
budynkach administraciji
publicznej;

*niewystarczajgca promocja Miasta
Kosciana, jego historii oraz
biezacej oferty zaréwno wsréd
mieszkancéw jak i potencjalnych
turystéw;

*brak rozwinietej oferty edukacyjnej
skierowanej do dzieci z
trudnosciami w nauce oraz
szczegolnie uzdolnionych;

*przenoszenie sie dziatalnosci
ustugowej i gospodarczej na
obrzeza Miasta lub na tereny
podmiejskie;
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*Wysokie zaangazowanie
spoteczne oraz aktywnosc¢
senioréw zwigzana m.in. z
funckjonowaniem Uniwersytetu
Il wieku;

+dostep do specijalistycznej opieki
medycznej, gwarantowany m.in.
poprzez funckjonowanie szpitali
na terenie Miasta;

«dobry stan techniczny
wiekszosci obiektow
zabytkowych zlokalizowanych
na terenie Miasta;

*znaczny udziat budynkéw
uzytecznosci publicznej , ktére
poddane zostaty procesowi
gtebokiej termomodernizacji, co
wptyneto na ich efektywnosé
energetyczng i emisyjnos¢, a
takze ogdlng funckjonalnosc.

*rozw0j inwestycji zwigzanych z
pozyskiwaniem energii ze zrodet
odnawialnych, wptywajgcych na
walory srodowiskowe Miasta,
gtéwnie zas jakos¢ powietrza;

*rozw0j inwestycji majgcych na
celu zwiekszenie retencji wod
opadowych, ograniczenie
sptywu powierzchniowego i
ograniczenie zjawiska "miejskiej
wyspy ciepta";

+dalsze aktywne pozyskiwanie
funduszy zewnetrznych na
potrzeby rozwoju czy
modernizacji m.in.: bazy
dydaktycznej szkoét i przedszkoli
publicznych, budowe Ztobka
miejskiego, rozwdj infrastruktury
technicznej;

*powotanie Rady Senioréw, jako
organu reprezentujgcego
aktywng grupe senioréw rowniez

Kiml:
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ZAGROZENIA

*stosunkowo wysoki udziat
beneficjentow pomocy
spotecznej w strukturze
spotecznej.

*zachodzace zmiany
klimatyczne, skutkujgce
wzrostem czestotliwosci
wystepowania ekstremalnych
Zjawisk pogodowych, .
powodzie, szczegolnie w
miejscach wysokiego
zagrozenia jakim jest centrum
Ko$ciana;

*ograniczone zasoby wody
stodkiej w ujeciu lokalnym,
regionalnym i krajowym;

*ograniczanie naturalnej retencji
wod poprzez betonowanie,
murowanie, czy zabudowywanie
terenéw zalewowych i zielonych;

dalsza intensyfikacja natezenia
ruchu drogowego, skutkujgca
powstawaniem kongestii
drogowych, obnizeniem jakosci
powietrza oraz lokalnym
wzrostem temperatury;




SZANSE

*rozwoj wspotpracy z gminami
osciennymi w zakresie wspolnej
realizacji poszczegoélnych zadan
wiasnych samorzadu;

*prowadzenie spoéjnej i
racjonalnej gospodarki
przestrzennej, opartej na
miejscowych planach
zagospodarowania
przestrzennego oraz wdrozeniu
planu ogodlnego;

*rozwoj oferty turystycznej, ze
szczegllnym uwzglednieniem
turystyki weekendowej;

srozwijanie oferty edukacyjnej
Miasta Kosciana, réwniez w
zakresie rozwoju bazy
dydaktycznej, tworzenia profili
nauczania oraz podtrzymywania
wysokiego poziomu nauczania;

*prowadzenie dziatalnosci
edukacyjnej w zakresie ekologii,
ochrony srodowiska i
Swiadomosci ekologicznej;

*wprowadzenie dialogu
spotecznego w zakresie
miejskiej oferty kulturalnej,
rozrywkowej, sportowej i

*edukacyjnej, aby odpowiadata
ona biezgcym potrzebom
mieszkancow.
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*dalsze zmiany w strukturze
wieku spoteczenstwa skutkujgce
brakiem zastepowalno$ci
pokolen na rynku pracy;

*wzrost konkurencyjnosci gminy
wiejskiej Koscian w zakresie
pozyskiwania nowych
inwestorow oraz atrakcyjnosci
osiedlenczej;

*ubozenie Miasta oraz jego
mieszkancow, w zwigzku z
odptywem osob mtodych,
starzeniem sie spoteczenstwa i
ogoélnym spadkiem jakosci
kapitatu spotecznego.
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Strategia Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033 jest dokumentem kompleksowym, podczas opra-
cowywania ktérego dokfadnie przeanalizowano aktualng sytuacje Miasta. Przeprowadzone analizy
uwzglednity zaréwno mocne strony, ktére stanowig fundament do wykorzystania, jak i obszary proble-
mowe wymagajgce szczegolnej uwagi i podjecia interwencji. Podczas warsztatéw strategicznych, wraz
z zaangazowanymi interesariuszami stworzono misje. Stanowi ona synteze gtéwnych celdw i warto$ci,
bedgc jednoczesnie przewodnikiem do okreslenia celdéw strategicznych Miasta Kosciana na przysztosé.
Wizja Miasta, stanowi sprecyzowany obraz przysztosci, bedgc kluczowym elementem pomagajgcym
w zdefiniowaniu kierunku, w ktérym Miasto powinno zmierzac, aby zrealizowac swoje aspiracje i spemic
oczekiwania lokalnej spotecznosci. Caty proces strategiczny miat na celu ustalenie ram rozwoju Miasta
na kolejne lata, gwarantujgc rozsadne dziatania i harmonijne wysitki w dgzeniu do zamierzonych celow.

Misja to element strategii, ktéry ukazuje najwazniejsze kierunki rozwoju Miasta. Koncentruje sie ona na
podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wladzom Miasta Kosciana oraz jej mieszkaricom w pro-
cesach rozwojowych. Wskazuje ona takze czynniki uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako
nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedz na pytanie, co jest naszym priorytetem.

Uwzgledniajgc powyzsze zatozenia misja Miasta Kosciana brzmi nastepujgco:

Miasto Koscian dzieki wspétpracy i zaangazowaniu mieszkancow tworzy bezpieczne i przy-
jazne warunki do zycia, pozostajac otwartym réwniez na przedsiebiorcéw i osoby odwiedza-
jace. Rozwoj spoteczno-gospodarczy Miasta odbywa sie w poszanowaniu dla jego bogatej hi-

storii, tradycji i kultury. Koscian uczy sie razem z mieszkancami wdrazaé¢ proekologiczne roz-
wigzania, stale dbajac o otoczenie przyrodnicze Miasta.

W procesie powstawania dokumentu istotne jest rowniez stworzenie wizji, czyli obrazu Miasta, ktéry
bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Wizja ukazuje Miasto Koscian w perspektywie strate-
gicznej, zmienionej poprzez realizacje przyjetych dziatan i osiggniecie zamierzonych przez wtadze ce-
16w,

Wizja Miasta:

e obrazuje stan docelowy Miasta w 2033 roku,
e ukazuje aspiracje wladz i mieszkancow Miasta,
e jednoczy spotecznosc lokalng wokét okreslonej idei.

Wizja Miasta Kosciana brzmi nastepujgco:

Miasto Koscian w 2033 roku jest miejscem przyjaznym do zycia, pracy i rozwoju osobistego dla
wszystkich grup spotecznych, aktywnie wykorzystujagcym: potencjat mieszkancoéw, korzystne

potozenie geograficzne, walory przyrodnicze i bogatg historie. Koscian to ekologiczne miasto
bez barier z bogata i r6znorodna oferta kulturalna, sportowa, rekreacyjna, rozrywkowa i oswia-
towa.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodar-

czym i spotecznym. Kierunki dzialan podejmowanych dla osiggnie-
cia celéw strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dzia-
fan oraz wskazniki ich osiagniecia

Na podstawie analizy aktualnego stanu Miasta Kosciana, jego sytuacji gospodarczej, spoteczne;j i prze-
strzennej oraz towarzyszacych czynnikow otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego, okreslono trzy
gtéwne cele strategiczne, ktére majg by¢ osiggniete w zgodzie z wizjg rozwoju Miasta. W celu realizac;ji
zatozen strategicznych, ustalono réwniez cele szczegdtowe, nazywane celami operacyjnymi, ktére sta-
nowig konkretne dziatania do osiggniecia.

Ponizsza tabela prezentuje cele strategiczne wraz z odpowiadajgcymi im celami szczegétowymi (ope-
racyjnymi). Realizacja zatozonych celéw bedzie kluczowym elementem dla osiggniecia zaktadanych

rezultatow rozwoju Miasta Kosciana.
GOSPODARKA

PRZESTRZEN

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

CELE STRATEGICZNE

CEL 111

Rozwoj kapitatu spotecz-
nego poprzez zachecanie
do aktywnosci obywatel-
skiej, wsparcie wtgczenia
spotecznego oraz rozwoj
dopasowanej oferty ustug




1.1.Rozwdj oraz biezaca
konserwacja infrastruk-
tury technicznej, w tym
sieci komunikacyjnych

1.2.Zwiekszanie zasobdéw
wodnych Miasta po-
przez rozwoj systemoéw
retencjonowania wody
oraz systemu zieleni
miejskiej

1.3.Wdrazanie dziatan mi-
tygacyjnych i adapta-
cyjnych do zmian Kli-
matu

1.4. Prowadzenie racjonal-
nej gospodarki prze-
strzennej, z uwzgled-
nieniem aktywnego da-
zenia do zwiekszania
rezerwy terenowej Mia-
sta

CELE OPERACYJNE

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Integracja miedzypoko-
leniowa jako gtowny
element budowania
wiezi spofecznych i
wspierania wigczenia
spotecznego

Rozwdéj ustug senioral-
nych, w tym ustug me-
dycznych, rehabilitacyj-
nych i opiekunczych
Rozw¢j oferty czasu
wolnego, ze szczegol-
nym uwzglednieniem
mtodziezy
Spoteczenstwo oparte
na wiedzy — wsparcie
rozwoju spotecznego,
edukacyjnego i kultu-
ralnego




CEL STRATEGICZNY |I: POPRAWA BEZPIECZENSTWA ENERGE-

TYCZNEGO | SRODOWISKOWEGO, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLED-
NIENIEM ZASOBOW WODNYCH

Cel strategiczny w obszarze przestrzeni zaktada podjecie przez Miasto Koscian dziatan zmierzajgcych
do poprawy bezpieczenstwa energetycznego i srodowiskowego. W aspekcie srodowiskowym szcze-
golne istotne jest dgzenie do zwiekszania zasobéw wodnych Miasta oraz troska o zachowanie standar-
doéw czystosci wod. Realizacji powyzszego celu ma stuzy¢ zachowaniu wysokiego standardu srodowi-
ska zycia mieszkancow.

Pierwszy cel strategiczny sformutowany w obszarze przestrzeni zaktada, iz Miasto Ko$cian stanie sie
osrodkiem odpornym, bezpiecznym i dostepnym, nie tylko komunikacyjnie, ale réwniez cyfrowo. Reali-
zacji zatozonego celu ma stuzyé szereg zaplanowanych kierunkéw dziatan, przyporzadkowanych czte-
rem celom operacyjnym, zestawionym w tabeli na nastepnej stronie.

Rozwdj infrastruktury technicznej na terenie Miasta Kosciana ma stuzy¢ przede wszystkim zwiekszeniu
bezpieczeristwa w zakresie: zaopatrzenia mieszkancow w wode, energetycznym i komunikacyjnym.
Sie¢ wodociggowo-kanalizacyjna w Miescie czesciowo wymaga modernizacji, ktéra pozytywnie wptynie
zaréwno na jako$¢ dostarczanej mieszkancom wody, ale réwniez jej ubytek w czasie transportu czy
mozliwos¢ wystgpienia awarii sieci.

Poprawa stanu technicznego drég miejskich wraz z infrastrukturg towarzyszgcg jak ciggi piesze czy
oswietlenie uliczne wigze sie bezposrednio z bezpieczenstwem wszystkich uczestnikéw ruchu drogo-
wego: pieszych, rowerzystow czy kierowcdw. Poprawa oznakowania drdg, przejsc dla pieszych, a takze
ich doswietlenie wptynie pozytywnie na czytelno$¢ uktadu komunikacyjnego Miasta, zapewniajac wysoki
komfort jego uzytkownikom. Dodatkowo, rozwéj energooszczednego systemu oswietlenia miejskiego
wraz z jego automatyzacjg przyczyni sie do ograniczenia zapotrzebowania energetycznego Miasta.

Poza dostepnoscig komunikacyjng, dla wspotczesnych osrodkéow miejskich kluczowa jest réwniez do-
stepnosé cyfrowa. W Miescie mieszkancy majg zapewniony dostep do szerokopasmowego Internetu
w swoich domostwach. Uzupetnienie sieci o punkty bezprzewodowego dostepu do Internetu w prze-
strzeniach publicznych, bedzie stanowito kolejny krok w budowaniu przyjaznej przestrzeni do zycia
i pracy dla mieszkancéw oraz przedsiebiorcow w Koscianie.

Deficyt wodny dotyczy catego wojewddztwa wielkopolskiego, co stanowi realne zagrozenie w dobie
trwajgcych zmian klimatycznych. Zwiekszanie zasobéw wodnych Miasta stanowi zatem dziatanie kry-
tyczne, elementarne do zapewnienia dalszego rozwoju osrodka. Implikacja dziatan mitygacyjnych i ad-
aptacyjnych do zmian klimatu bedzie wigzkom dziatan uzupetniajgcych wzgledem budowania zasobdéw
wodnych Miasta, ale réwniez umozliwiajgcych budowanie osrodka odpornego na zmiany klimatyczne.

Ze wzgledu na niewielkg powierzchnie Kosciana oraz mnogosc¢ petnionych funkcji, prowadzenie racjo-
nalnej polityki przestrzennej bedzie kluczowe dla zachowania funkcjonalnosci Miasta. Aktywne powiek-
szanie rezerwy terenowej, wraz z inicjacjg procesu rewitalizacji pozwoli przywréci¢ przestrzenie dotych-
czas niewykorzystane lub zdegradowane, tworzgc zréwnowazone i przyjazne srodowisko do zycia dla
mieszkancow.

Szczegotowy opis celéw operacyjnych, kierunkéw dziatah oraz rezultatdow i ich wskaznikéw, znajduje
sie w tabelach na kolejnych stronach.
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CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIA-

LAN

1.1.Rozwdj oraz biezaca
konserwacja infra-
struktury technicznej,
w tym sieci komunika-
cyjnych

Remont i biezgca konserwacja
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
na terenie Miasta

Poprawa stanu technicznego i roz-
woj infrastruktury drogowej, w tym
oznakowania poziomego i piono-
wego

Wspolpraca z zarzgdcami drég wo-
jewddzkich i powiatowych w zakre-
sie ich utrzymania i planu remonto-
wego

Poprawa stanu technicznego i roz-
woj sieci ciggow pieszych, w tym
zwiekszenie bezpieczenstwa w ob-
rebie przejs¢ dla pieszych poprzez
ich odpowiednie oznakowanie, do-
Swietlenie oraz montaz barierek w
miejscach szczegolnie niebez-
piecznych

Modernizacja systemu oswietlenia
miejskiego, poprzez montaz ener-
gooszczednych punktéw swietl-
nych, wraz z automatycznym sys-
temem sterowania oswietleniem
miejskim

Poprawa dostepnosci cyfrowej Mia-
sta, poprzez rozwdj bezptatnych
punktéw bezprzewodowego do-
stepu do sieci Internet w przestrze-
niach publicznych

Ograniczenie awaryjnosci systemu wodo-
ciggowo-kanalizacyjnego, w tym uchybu
wody

Poprawa jakosci wody
Poprawa jakosci zycia mieszkahcow

Wzrost komfortu i bezpieczenstwa ruchu
kotowego na terenie Miasta

Wysoki poziom bezpieczenstwa pieszych,
rowerzystéw i kierowcow uczestniczgcych
w ruchu

Ograniczenie zapotrzebowania energetycz-
nego systemu oswietlenia miejskiego

Umozliwienie dostepu do Internetu w prze-
strzeniach publicznych

Dtugos¢ wyremontowane;j sieci
kanalizacyjnej (km),

Dtugos¢ wyremontowanej sieci
wodociggowej (km),

Dtugos¢ wybudowanych drég
(km),

Dtugos$¢ zmodernizowanych
drég (km),

Dtugos¢ wybudowanych chod-
nikéw (km),

Dtugos¢ zmodernizowanych
chodnikéw (km),

Liczba doswietlonych, nowo
oznakowanych przejsc dla pie-
szych (szt.),

Liczba zamontowanych ener-
gooszczednych lamp oswietle-
nia ulicznego (szt.),

Liczba uruchomionych bezptat-
nych punktéw bezprzewodo-
wego dostepu do Internetu
(szt.).

1.2. Zwiekszanie zasobow
wodnych Miasta po-

Wprowadzenie rozwigzan z za-
kresu matej retencji, w tym zbiorni-

Wzrost poziomu retencji wody w Miescie

Ograniczenie sptywu powierzchniowego

Pojemnos¢ zbiornikow retencyj-
nych przy budynkach uzytecz-
nosci publicznej (m3),
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przez rozwdj syste-
mow retencjonowania
wody oraz systemu
zieleni miejskiej

kéw gromadzacych wode desz-
czowa przy budynkach uzyteczno-
Sci publicznej

Zaktadanie zielonych Scian przy
budynkach uzytecznosci publiczne;j
Wprowadzenie systemu skrzynko-
wych ogrodéw deszczowych
Zaktadanie tgk kwietnych, z wylg-
czeniem miejsc w bezposrednim
poblizu zabudowan mieszkalnych
Wsparcie mieszkancéw, w tym
spotdzielni i wspolnot mieszkanio-
wych w zakresie budowy systeméw
stuzgcych retencji wody
Ograniczenie uszczelniania po-
wierzchni w Miescie oraz ich roz-
szczelnienie w miejscach, w kto-
rych bedzie to mozliwe
Utrzymanie wysokich standardow i
powigzan miedzy systemami zielo-
nymi w Miescie

Zwiekszanie powierzchni terendw
zielonych poprzez zaktadanie par-
kéw kieszonkowych, zielencéw
osiedlowych i wprowadzanie no-
wych nasadzen, w tym zadrzewien

Ograniczenie i przeciwdziatanie skutkom
zmian klimatu

Rozwdj terendw zielonych w Miescie
Wzrost poziomu jako$ci powietrza

Wzrost bioréznorodnosci fauny i flory

Liczba zatozonych zielonych
Scian (szt.),

taczna powierzchnia zatozo-
nych zielonych $cian (m?),
Liczba zatozonych skrzynko-
wych ogrodéw deszczowych
(szt.),

taczna powierzchnia zatozo-
nych tak kwietnych (m2),
tgczna powierzchnia terenéw
czesciowo rozszczelnionych
(m2),

Liczba zatozonych parkéw kie-
szonkowych i zielencéw (szt.),
Powierzchnia zatozonych par-
kow kieszonkowych i zielericow
(m2),

Liczba zasadzonych drzew, bez
uwzglednienia nasadzen kom-
pensacyjnych (szt.)

1.3. Wdrazanie dziatan mi-
tygacyjnych i adapta-
cyjnych do zmian Kkli-
matu

Wprowadzenie niskoemisyjnej ko-
munikacji miejskiej, wraz z bu-
dowg sieci zielonych przystankéw
Wprowadzenie ograniczenia indy-
widualnego ruchu samochodo-
wego w obrebie Scistego centrum
Miasta

Rozwdj sieci drog rowerowych
utwardzonych i nieutwardzonych,
wraz z ich wytyczeniem i oznako-
waniem, a takze infrastrukturg to-
warzyszacg, m.in.: samodzielnymi

Wzrost mobilnosci niezmotoryzowanych
mieszkancow Miasta

Ograniczenie ruchu samochodowego w ob-
rebie centrum

Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbioro-
wego na terenie Miasta

Zwiekszenie bezpieczenstwa energetycz-
nego poprzez zwiekszenie udziatu energii
produkowanej ze zrodet odnawialnych

Dtugos¢ wybudowanych utwar-
dzonych drég rowerowych
(km),

Dtugos¢ wybudowanych nieu-
twardzonych drég rowerowych
(km),

Liczba utworzonych stacji sa-
modzielnej naprawy roweru
(szt.),

Liczba utworzonych miejsc ob-
stugi rowerzysty (szt.),
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stacjami naprawy roweru, miej-
scami obstugi rowerzysty itp.
Lokalizacja instalacji pozyskuja-
cych energie ze zrédet odnawial-
nych na budynkach uzytecznosci
publicznej, obiektach oraz grun-
tach miejskich

Wsparcie mieszkancow, w tym
spotdzielni i wspdlnot mieszkanio-
wych w zakresie rozwoju pozyski-
wania energii ze zrodet odnawial-
nych

Wsparcie wymiany przez miesz-
kancow indywidualnych zrédet
ciepta na paliwa state

Montaz czujnikéw jakosci powie-
trza w punktach strategicznych na
terenie Miasta

Promocja wdrazania dziatan proe-
kologicznych wsréd przedsiebior-
cow prowadzgcych dziatalnosé na
terenie Miasta

Podnoszenie wiedzy i Swiadomo-
Sci ekologicznej mieszkancow po-
przez edukacje wszystkich grup
wiekowych (organizacja warszta-
téw, kolportaz ulotek, plakatow
itp.)

Monitorowanie stanu jakosci powietrza at-

Ograniczenie tzw. niskiej emisji

mosferycznego

Liczba utworzonych zielonych
przystankéw komunikacji pu-
blicznej (szt.),

Liczba zakupionych niskoemi-
syjnych srodkéw transportu
(szt.),

Udziat energii pozyskiwanej ze
zrédet odnawialnych w ogdlnej
strukturze zuzycia energii w
Miescie (%),

Liczba wymienionych indywi-
dualnych zrodet ciepta na pa-
liwa state (szt.),

Liczba zamontowanych czujni-
kow jakosci powietrza (szt.),
Liczba przeprowadzonych spo-
tkan/warsztatéw z zakresu
podnoszenia wiedzy i $wiado-
mosci ekologicznej wsrod
mieszkancow (szt.).

1.4. Prowadzenie racjonal-
nej gospodarki prze-
strzennej, z uwzgled-
nieniem  aktywnego
dazenia do zwigksza-
nia rezerwy terenowej
Miasta

Opracowanie Planu Ogélnego dla
Miasta Kosciana

Przeciwdziatanie zabudowywaniu
terenow zalewowych

Zwiekszenie obszaréw objetych
miejscowymi planami zagospoda-
rowania przestrzennego
Podejmowanie dziatan w zakresie
rewitalizacji obszarow zdegradowa-
nych na terenie Miasta

Harmonijne zagospodarowanie przestrzeni
miejskiej w procesie prowadzenia spojnej,
dtugookresowej polityki przestrzennej

Wyprowadzanie obszaréw zdegradowa-
Zwiekszenie powierzchni terendw mozli-

wych do zagospodarowania na cele:
mieszkaniowe, inwestycyjne czy spoteczne

nych ze stanu kryzysowego

Udziat powierzchni Miasta obje-
tej MPZP (%),

Powierzchnia terenéw niezabu-
dowanych, mozliwych do zain-
westowania bedgcych wtasno-
$cig Miasta (ha),

Liczba przeprowadzonych pro-
jektow rewitalizacyjnych (szt.).
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Dazenie do zwiekszenia rezerwy
terenowej Miasta, w zakresie grun-
téw niezabudowanych

Rozwdj funkcjonalno-przestrzenny
w oparciu o przyjete strefy funkcjo-
nalne Miasta

Przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym
dzieki czytelnej strukturze Miasta oraz roz-
nicowaniu funkcjonalnemu terenéw
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CEL STRATEGICZNY II: DYWERSYFIKACJA RYNKU PRACY | ROZ-

WOJ GOSPODARCZY W OPARCIU O LOKALNE POTENCJALY EN-
DOGENICZNE: PRZEDSIEBIORCZOSC, RZEMIOSLO | TURYSTYKE

Cel strategiczny w obszarze gospodarki zostat sformutowany z uwzglednieniem stymulacji procesow
gospodarczych, maksymalizacji wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego Miasta oraz ochrony i pro-
mocji jego dziedzictwa kulturowego.

Podstawg do rozwoju gospodarczego jest kreowanie zréznicowanego rynku pracy, dopasowanego do
wyksztatcenia zwtaszcza oséb mtodych, dopiero wchodzgcych na rynek pracy. Ponadto, nalezy rowniez
podejmowac dziatania zwiekszajace kompetencje i mozliwosci przekwalifikowania sie wsréd oséb pra-
cujgcych. Dynamika zmian gospodarczych, a takze idea gospodarki opartej na wiedzy wymusza state
podnoszenie kwalifikacji przez pracownikéw, a takze zwiekszanie zakresu ich kompetencji. Pojawiajg
sie nowe techniki, technologie i profesje. Miasto Koscian bedzie dgzy¢ do zawigzania szerokiej wspot-
pracy miedzy lokalnymi przedsiebiorcami i wytwdércami, duzymi inwestorami oraz sektorem szkolnictwa,
aby lokalnie: kapitat ludzki i rynek pracy jak najbardziej sobie odpowiadaty.

tacznikiem miedzy rozwojem gospodarczym Miasta, a ochrong dziedzictwa lokalnego ma by¢ zapew-
nienie warunkow do rozwoju i sukcesji zaktadéw rzemiesiniczych, rekodzielniczych i matych, lokalnych
przedsiebiorstw. Rzemiosto pozwala rozwija¢ rynek dobr unikatowych, dopasowanych bezposrednio do
potrzeb klienta. Dalszy rozwdj lokalnego wytworstwa, kultywowanie lokalnych tradycji i wykorzystywanie
potencjatu spotecznego pozwoli na stopniowe rozwijanie sektora turystycznego, gtéwnie weekendo-
wego. Wsréd gtownych celdw, znalazty sie m.in. wytyczenie kajakowych tras turystycznych, umozliwia-
jacych aktywng rekreacje i wypoczynek.

Dziataniami uzupetniajgcymi bedzie prowadzenie aktywnego marketingu terytorialnego w oparciu o pro-
dukty lokalne oraz dziedzictwo kulturowe Miasta. Promocja wydarzen kulturalnych, sportowych czy roz-
rywkowych bedzie powigzana nie tylko z rozwojem turystyki, ale rowniez budowaniem rozpoznawalnej
marki Miasta Kosciana w regionie.

Szczegotowy opis celdw operacyjnych, kierunkdéw dziatar oraz rezultatéw i ich wskaznikéw, znajduje
sie w tabelach na kolejnych stronach.
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CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIA-
LAN

2.1. Dywersyfikacja
rynku pracy po-
przez wsparcie lo-
kalnych przedsie-
biorcéw, rzemiesl-
nikdéw i rekodziel-
nikow

Utworzenie cyfrowego katalogu lo-
kalnych przedsiebiorcéw, rzemiesl-
nikéw i rekodzielnikéw

Wsparcie lokalnych przedsiebior-
coéw, rzemiesinikdw i rekodzielni-
kéw poprzez wspoélne dziatania pro-
mocyjne: organizacja lokalnych tar-
gow, promocja na stronach miej-
skich w mediach spotecznoscio-
wych, itp.

Stworzenie instrumentéw stuzgcych
podnoszeniu kwalifikacji, nabywa-
niu nowych kompetencji i zdobywa-
nia doswiadczenia zawodowego
mieszkancow, w szczegoélnosci
0s6b miodych

Aktywna wspotpraca z powiatem
koscianskim w zakresie profilu
ksztatcenia zawodowego w szko-
tach ponadpodstawowych i ich do-
stosowywania do potrzeb lokalnego
rynku pracy

Stworzenie programu edukacyj-
nego wraz ze szkotami zawodo-
wymi w Koscianie (Szkota Bran-
zowa | stopnia oraz Technikum)
stymulujgcego postawy przedsie-
biorcze wéréd miodziezy
Stworzenie systemu zachet dla lo-
kalnych przedsiebiorcow, rzemiesl|-
nikéw oraz rekodzielnikéw, aby
chcieli szkoli¢ mtodziez

Wzrost liczby dziatajgcych przedsie-
biorstw na terenie Miasta

Zwigkszenie udziatu sektora matych i
Srednich przedsigbiorstw w ogélnej struk-
turze gospodarcze;j

Wzrost przedsigbiorczosci wsrdéd miesz-
kancow Miasta

Wzrost gospodarczy w wyniku zwieksza-
jacej sie liczby przedsiebiorstw dziataja-
cych w réznych dziedzinach

Rozwdj lokalnego wytworstwa

Dopasowanie oferty ksztatcenia do lokal-
nego rynku pracy i jego potrzeb

e Liczba nowych podmiotow go-
spodarczych na terenie Miasta
(szt.),

e Udziat matych i $rednich przed-
siebiorstw w strukturze gospo-
darczej (%),

e Poziom bezrobocia na terenie
Miasta (%),

e Liczba ujetych w katalogu lokal-
nych przedsiebiorcéw, rze-
miesInikow i rekodzielnikow
(szt.),

e Liczba dziatan promocyjnych
przeprowadzonych ze wspar-
ciem Miasta (szt.),

e Liczba interesariuszy wspartych
w ramach dziatania punktu do-
radczego (0s.),

e Liczba uczniéw szkdét zawodo-
wych objetych programem edu-
kacyjnym (o0s.),

e Liczba oso6b objetych przyucza-
niem do zawodu w ramach
stworzonego systemu zachet
(0s.).
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Stworzenie punktu doradczego dla
lokalnych rzemiesinikow i rekodziel-
nikéw w zakresie nawigzywania
wspotpracy ze stowarzyszeniami i
fundacjami wspierajgcymi rozwoj
rzemiosta

2.2. Aktywne  profilo-
wanie i pozyskiwa-
nie nowych inwe-
storow

Zawigzanie wspoipracy miedzy
przedsiebiorcami a wtadzami sa-
morzadowymi w zakresie budowa-
nia spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu

Aktywne dgzenie do pobudzania
przedsiebiorczosci, w tym poprzez
stworzenie i implementacje sys-
temu zachet podatkowych i finan-
sowych dla nowych przedsiebior-
coéw

Promocja kierunkow ksztatcenia, w
tym poprzez nawigzywanie wspot-
pracy miedzy przedsiebiorcami, a
szkotami zawodowymi w zakresie
stazy, praktyk i zatrudnienia oséb
mitodych

Aktywna wspotpraca w ramach Ko-
strzynsko-Stubickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej

Dazenie do rozwoju obecnie funk-
cjonujacych na terenie Miasta
przedsiebiorstw

Wzrost wspétpracy miedzy wikadzami samo-
rzgdowymi a dziatajgcymi na terenie Miasta
przedsiebiorcami

Rozwdj wspétpracy miedzy przedsiebiorcami
a lokalnymi jednostkami oswiatowymi

Wzrost poziomu przedsiebiorczosci w Mie-
Scie

Zapewnienie mozliwosci zatrudnienia dla
0s6b mitodych konczacych swojg edukacije

Liczba nowych inwestoréw na
terenie Miasta (szt.),

Liczba zastosowanych zachet
podatkowych i finansowych
(szt.),

taczna kwota zastosowanych
zachet podatkowych i finanso-
wych (zh),

Liczba uczniéw skierowanych
na staze i praktyki (os.).

2.3.Rozwdj turystyki w
oparciu o uwarun-
kowania przyrod-
niczo-kulturowe

Dazenie do zwiekszania bazy noc-
legowej i gastronomicznej poprzez
tworzenie warunkow sprzyjajgcych
rozwojowi turystyki

Wytyczenie kajakowych tras tury-
stycznych wiodgcych przez istotne
punkty w topografii Miasta

Rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej

Zapewnienie miejsc przyjaznych rekreaciji i
turystyce na terenie Miasta, w tym szlakéw
kajakow

Liczba miejsc noclegowych do-
stepnych w Miesécie (szt.),
Liczba punktéw gastronomicz-
nych (szt.),

Dtugosé wyznaczonych kajako-
wych tras turystycznych (km),
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Utworzenie punktu informacji tury-
stycznej, odpowiadajgcego rowniez
za udostepnianie i promocje aktual-
nej oferty rozrywkowo-kulturalnej
Miasta

Utworzenie Sciezek edukacyjno-hi-
storyczny w ciggu najwazniejszych
zabytkow Miasta

Rozwdj dziatalnosci Muzeum Re-
gionalnego w Koscianie, z uwzgled-
nieniem jego cyfryzaciji

Utworzenie wirtualnego przewod-
nika po najwazniejszych zabytkach
Miasta, uwzgledniajgcego bogatg
historie Kosciana

Rozszerzenie wiedzy mieszkancow oraz
os6b odwiedzajgcych w zakresie oferty tury-
stycznej Miasta Ko$ciana

Rozszerzenie wiedzy mieszkarcéw oraz
0s6b odwiedzajagcych w zakresie historii i
dziedzictwa lokalnego Miasta Kosciana

Zwiekszenie poziomu cyfryzacji w zakresie
ustug kultury

Liczba utworzonych sciezek
edukacyjno-historycznych
(szt.),

Liczba utworzonych wirtualnych
przewodnikéw (szt.),

Liczba promowanych przez
Punkt Informaciji Turystycznej
wydarzen rozrywkowo-kultural-
nych (szt.).

2.4.Promocja Miasta
w oparciu o lo-
kalne zabytki, pro-
dukty i tradycje

Promocja biezgcej oferty rekreacyj-
nej, kulturalnej, spotecznej, eduka-
cyjnej i sportowej dostepnej dla
mieszkancow i oséb odwiedzajg-
cych

Promocja oferty produktéw lokal-
nych (m.in. masta koscianskiego) i
dziedzictwa lokalnego (m.in. wiezy
cisnien, zabytkowych zabudowan)
Organizacja inicjatyw promujgcych
Miasto, w tym wydarzen kultural-
nych czy sportowych

Stworzenie strategii promocji Mia-
sta Koscian, wraz z materiatami
promocyjnymi

Wsparcie i wspétpraca ze stowa-
rzyszeniami i organizacjami poza-
rzgdowymi w zakresie rozwoju tury-
styki i promocji dziedzictwa lokal-
nego

Kultywowanie i promocja lokalnych
tradycji, w tym m.in. obchodéw
Swiat wielkanocnych w Koscianie

Zwigkszenie rozpoznawalnosci Miasta Ko-
Sciana oraz jego produktéw lokalnych i dzie-
dzictwa kulturowego
Wzmacnianie marki produktéw lokalnych

Wzrost wiedzy mieszkancédw i osob odwie-
dzajacych w zakresie biezgcej oferty ustug

Rozwdj tozsamosci lokalnej mieszkancow

Wspieranie i ochrona tradyciji lokalnych i dzie-
dzictwa kulturowego

Liczba zorganizowanych wyda-
rzen promujacych Miasto (szt.),
Liczba opracowanych strategii
promocji Miasta (szt.),

Liczba inicjatyw przeprowadzo-
nych we wspotpracy z organiza-
cjami samorzgdowymi w zakre-
sie rozwoju turystyki i promociji
dziedzictwa lokalnego (szt.),
Liczba inicjatyw promujacych
lokalne tradycje (szt.),

Liczba produktow lokalnych ob-
jetych dziataniami promocyj-
nymi (szt.).
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czy tradycji dudziarskich, np. przez
organizacje zaje¢ z zakresu nauki
gry na dudach
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Cel strategiczny sformutowany w wymiarze spotecznym zakfada rozwdj spoteczny w oparciu o kreowa-
nie otwartego, odpowiedzialnego spoteczenstwa, aktywnie uczestniczgcego w procesie zarzgdzania
Miastem. Wynikowg powyzszego zatozenia, bedzie mozliwos¢ stworzenia odpowiadajgcej potrzebg
mieszkancow oferty ustug, ktorych realizacja wptynie pozytywnie na jako$¢ zycia w Miescie.

W Miescie Koscianie widoczny jest proces stopniowego starzenia sie spoteczenstwa. Rosngcy odsetek
0s0b starszych determinuje potrzebe nie tylko rozwoju ustug senioralnych, ale réwniez integracyjnych
w tym z zakresu integracji miedzypokoleniowej. Zintegrowane i wspotdziatajgce spoteczehnstwo bedzie
zdolne do stymulowania dalszego rozwoju. Dziatania podejmowane przez Miasto Koscian wptyng row-
niez na niwelacje potencjalnych konfliktéw spotecznych.

Niemniej, Koscian dostrzega réwniez potrzebe rozwoju ustug dedykowanych seniorom. W$rdd najwaz-
niejszych z nich nalezy wskazaé: rozwdj ustug rehabilitacyjnych, organizacje bezptatnego transportu dla
seniorow do lekarzy specjalistow czy wdrozenie programu ,Pudetko zycia”. Dziatania te majg wptyng¢
na budowanie komfortu i jakos$ci zycia seniorow w Miescie.

Druga, szczegodlnie wrazliwg grupg spoteczng jest mtodziez. Koscian chcac zapewni¢ mtodym prawi-
dtowe warunki do rozwoju, chce nie tylko oferowaé¢ im nowe miejsca aktywnosci (jak skatepark czy
miasteczko rowerowe), ale rowniez stopniowo przekazywac¢ odpowiedzialno$é za kierunek, w ktérym
podazy Miasto. Kieszonkowy budzet obywatelski Mtodych zakfada realizacje niewielkich projektéw, na
podstawie ktérych osoby mtode nauczg sie wnioskowaé o $rodki, pisaé podstawowe projekty, a takze
analizowaé wtasne potrzeby i dostosowywac je do realnych mozliwosci.

Kluczowym aspektem spotecznym jest edukacja, dostep do niej oraz wyréwnywanie szans edukacyj-
nych. Rozwdj nie tylko oferty zaje¢ wyréwnawczych czy dodatkowych, ale réwniez podnoszenie kwali-
fikacji nauczycieli wptynie na konkurencyjnosé¢ placowek oswiatowych zlokalizowanych w Koscianie.
Dostep do zréznicowanej oferty rekreacyjnej, kulturalnej, sportowej i rozrywkowej dla wszystkich miesz-
kancéw stanowi uzupetnienie oferty spedzania czasu wolnego na terenie Miasta, wptywajgc bezposred-
nio na jako$¢ zycia mieszkancéw.

Szczegotowy opis celdow operacyjnych, kierunkéw dziatan oraz rezultatéw i ich wskaznikéw, znajduje
sie w tabelach na kolejnych stronach.
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KIERUNKI DZIALAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIALAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIA-
LAN

CEL OPERACYJNY
3.1. Integracja
miedzypoko-

leniowa jako
gtéwny  ele-
ment  budo-
wania wiezi
spotecznych i
wspierania

wigczenia

spotecznego

Stworzenie programu wolontariatu
dla mtodziezy, wspierajgcej osoby
starsze i niesamodzielne w codzien-
nym funkcjonowaniu

Organizacja miedzypokoleniowych
zajec¢ edukacyjnych z zakresu ekolo-
gii i ochrony srodowiska dla dzieci,
miodziezy, dorostych i seniorow
Ewaluacja i likwidacja wystepuja-
cych w przestrzeniach publicznych
barier architektonicznych
Stworzenie poradni psychologiczno-
terapeutycznej dla dzieci, mtodziezy
i seniorow

Powotanie Senioralnej Rady Miasta
Rozwdj dziatalnosci Nadobrzan-

skiego Klubu Seniora, w tym o
aspekt integracji miedzypokolenio-
wej

Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Zwiekszenie aktywnosci spotecznej miesz-
kancéw, w tym oséb starszych

Zapewnienie odpowiedniej opieki i wsparcia
osobom zaleznym i rodzinom, w tym w ra-
mach ustug realizowanych w miejscu za-
mieszkania

Rozwdj ustug wolontariatu, szczegdlnie
wsréd mtodziezy

Wzmocnienie wiezi spotecznych

e Liczba osoéb korzystajgcych z

ustug rehabilitacyjnych (os.)

e Liczba osdb korzystajgcych z

opieki psychologicznej lub psy-
choterapeutycznej (o0s.)

e Liczba cztonkéw Klubu Seniora

(0s.)

e Liczba oséb objetych opiekg w

ramach realizacji programu wo-
lontariatu (o0s.),

e Liczba mtodych oséb, ktére przy-

stapity do programu wolontariatu
(0s.),

e Liczba zlikwidowanych barier ar-

chitektonicznych (szt.),

e Liczba zorganizowanych miedzy-

pokoleniowych zaje¢ edukacyj-
nych (szt.).
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3.2.

Rozwdéj ustug
senioralnych,
w tym ustug
medycznych,
rehabilitacyj-
nych i opie-
kunczych

Rozwdj specjalistycznych ustug
opiekunczych, m.in. w zakresie re-
habilitacji, domowej opieki medycz-
nej i pielegniarskiej

Stworzenie i realizacja programu
profilaktyki prozdrowotnej we wspot-
pracy z podmiotami Swiadczgcymi
opieke medyczng

Dalsza organizacja bezptatnego
transportu dla oséb starszych, ce-
lem skorzystania z ustug lekarzy
specjalistow

Utworzenie wypozyczalni specjali-
stycznego sprzetu medycznego i re-
habilitacyjnego

Utworzenie programu ,Pudetko zy-
cia” dla senioréw i oséb przewlekle
chorych

Poprawa stanu zdrowia ws$rdd senioréw,
dzieki dostepowi do ustug rehabilitacyjnych,
opiekunczych i medycznych

Zwiekszenie wykrywalnosci chorob we
wczesnym stadium rozwoju, dzieki progra-
mowi profilaktycznemu

Stopien realizacji utworzonego
programu profilaktycznego (opi-
sowy — raport ewaluacyjny),
Liczba zrealizowanych ustug
transportowych dla seniorow
(szt.),

Liczba wypozyczeni sprzetu me-
dycznego i rehabilitacyjnego
(szt.),

Liczba wydanych ,Pudetek zycia”
w ramach programu (szt.).

3.3.

Rozwdj oferty
czasu wol-
nego, ze
szczegoblnym
uwzglednie-
niem mto-
dziezy

Budowa skatepark’u w Koscianie
Budowa miasteczka rowerowego w
Ko$cianie

Modernizacja, rozbudowa i biezgca
konserwacja obiektéw sportowo-re-
kreacyjnych, w tym placéw zabaw
dla dzieci

Zwiekszenie dostepu i réznorodno-
Sci zaje¢ sportowych w zakresie
dyscyplin, m.in. we wspoipracy z or-
ganizacjami pozarzgdowymi
Rozwadj oferty kulturalnej, rekreacyj-
nej i sportowej skierowanej do
wszystkich grup wiekowych: dzieci,
mtodziezy, os6b dorostych i senio-
réw

Utworzenie ,Kieszonkowego bu-
dzetu obywatelskiego Miodych”,
gdzie jedynie dzieci i mtodziez beda

Stworzenie miejsc aktywnosci dla dzieci i
mtodziezy

Zréznicowana oferta kulturalno-rekreacyjna

Rozwinieta infrastruktura sportowo-rekrea-
cyjna umozliwiajgca aktywny wypoczynek

Zwiekszenie aktywnosci fizycznej dzieci i
miodziezy, poprzez mozliwos¢ podejmowa-
nia czynnego wypoczynku

Zwiekszenie zaangazowania spotecznego
mtodziezy

Liczba powstatych, zmodernizo-
wanych lub rozbudowanych
obiektow sportowo-rekreacyjnych
(szt.),

Liczba wydarzen kulturalnych or-
ganizowanych w ciggu 1 roku
(szt.),

Liczba wydarzen sportowych or-
ganizowanych w ciggu 1 roku
(szt.),

Liczba projektéw zgtoszonych do
.Kieszonkowego budzetu obywa-
telskiego Mtodych” (szt.).
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mogli sktadac¢ projekty, ktére pod-
dane zostang gtosowaniu i finanso-
waniu

Wspieranie zaangazowania mto-
dziezy w zycie spoteczne Miasta

3.4.

Spoteczen-
stwo oparte
na wiedzy -
wsparcie roz-
Woju spotecz-
nego, eduka-
cyjnego i kul-
turalnego

Wsparcie uczniow szczegdlnie
uzdolnionych oraz z trudnosciami w
nauce

Zapewnienie szerokiej oferty bez-
ptatnych zaje¢ dodatkowych i wy-
réwnawczych dla uczniéw

Budowa miejskiego ztobka

Rozwéj kompetencji pedagogéw,
opiekundw i kadry nauczycielskiej
Doposazenie szkdt w pomocy dy-
daktyczne, celem zapewnienia wy-
sokiego poziomu nauczania
Utworzenie kalendarza cyklicznych
imprez kulturalnych i rozrywkowych
Utworzenie wspodlnego, cyfrowego
kalendarza zaje¢ organizowanych
przez jednostki organizacyjne Mia-
sta, wraz z jego zamieszczeniem na
stronie internetowej Miasta
Wspieranie inicjatyw oddolnych i
wspoitpraca z organizacjami poza-
rzgdowymi w zakresie realizacji
ustug edukacyjnych i kulturalnych

Wyréwnywanie szans edukacyjnych i roz-
wojowych uczniéw z problemami w nauce

Wspieranie potencjatu uczniéw szczegdlnie
uzdolnionych

Zapewnienie réznorodnej, interesujgcej
oferty bezpfatnych zaje¢ dodatkowych, po-
zalekcyjnych

Poprawa kompetencji kadry nauczycielskiej
i pedagogicznej

Umozliwienie wczesniejszego powrotu ro-
dzicéw na rynek pracy

Wzrost wiedzy mieszkancow w zakresie
oferty wydarzen organizowanych w Miescie

Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego

Liczba uczniéw objetych syste-
mem stypendialnym (os.)

Liczba zajec¢ pozalekcyjnych, do-
datkowych i wyréwnawczych dla
dzieci i mtodziezy (os.)

Liczba nauczycieli, pedagogoéw i
opiekundéw biorgcych udziat w
szkoleniach (os.)

Liczba utworzonych miejsc opieki
nad dzie¢mi do lat 3 (szt.),

Liczba utworzonych kalendarzy
cyfrowych (szt.),

Liczba inicjatyw oddolnych wspar-
tych przez Miasto (szt.).
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Kosciana oraz

ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w Miescie

Miasto Koscian to gmina miejska potozona w powiecie koscianskim, w zachodniej czesci wojewddztwa
wielkopolskiego. Powierzchnia Miasta wynosi ok. 9 kmZ2 i jest ono zamieszkiwane przez 23 563 osoby.
Miasto petni role lokalnego centrum administracyjnego, bedac siedzibg dla wtadz Miasta Koscian, gminy
wiejskiej Koscian oraz Starostwa Powiatowego. W strukturze uzytkowania gruntéw przewazajg grunty
zurbanizowane, ktére zajmujg ok. 68% powierzchni Miasta. Niespetna 32% powierzchni Miasta zajmujg
z kolei uzytki rolne. Lesisto$¢ jednostki wynosi ok. 0,04%.

Miasto cechuje sie dobrg dostepnoscig komunikacyjna, co warunkuje przebieg drogi ekspresowej S5
relacji Wroctaw — Bydgoszcz, wraz z dwoma weztami drogowymi w jej ciggu — ,Koscian Pétnoc” odda-
lony o niespetna 6 km od centrum Miasta oraz ,Koscian Potudnie” oddalony o niespetna 5 km od cen-
trum Miasta. Droga ekspresowa S5 oraz wskazane wezly drogowego zlokalizowane sg na terenie gminy
wiejskiej Koscian. Na ukfad komunikacyjny w obrebie granic administracyjnych Miasta sktadajg sie je-
dynie droga wojewddzka nr 308 oraz drogi powiatowe. Przez Miasto przebiega réwniez linia kolejowa
nr 271 relacji Poznan Gtéwny — Wroctaw Gtéwny. W centralnej czesci Miasta zlokalizowany jest dworzec
kolejowy oraz dworzec autobusowy.

Koscian pehi role nie tylko osrodka lokalnego, ale réwniez powiatowego zapewniajgc dostep do ustug
wyzszego rzedu, jak np. specjalistyczna opieka zdrowotna, administracja szczebla powiatowego, insty-
tucje kultury czy edukacja na poziomie ponadpodstawowym. W ramach jednostek pomocniczych w Mie-
$cie wydzielono 9 osiedli: Btonie, Wesote Miasteczko, Konstytucji 3 Maja, Srédmiescie, Piastowskie,
Gen. Sikorskiego, Wolnosci, Jagiellonskiego i Gurostwo.

Centrum Miasta, z zachowanym historycznym uktadem urbanistycznym oraz pozostatosciami murow
miejskich potozone jest w rozwidleniu Kanatu Srodkowej Obry. Ze wzgledu na wystepujace w rejonie
zagrozenie powodziowe, w bezposrednim sgsiedztwie Miasta zostaty posadowione waly przeciwpowo-
dziowe. Zagrozenie powodziowe obejmuje swoim zasiegiem gtdwnie tereny niezabudowane. Tereny
zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej na wschéd od kanatu sg cze$ciowo zlokalizowane na obsza-
rze szczegllnego zagrozenia powodzia, na ktérym ryzyko wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi
0,2%.

Zabudowa mieszkaniowa w Kos$cianie zlokalizowana jest gtéwnie na pétnoc od linii kolejowej nr 271.
Zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna koncentruje sie gldwnie w centralnej czesci Miasta, a takze
ciggach ulic Poznanskiej, Nactawskiej, Smigielskiej, Wielichowskiej, Szkolnej i Czempinskiej. Stop-
niowo, oddalajgc sie od centrum, zabudowa ta zmienia charakter na jednorodzinng, cechujgca sie mniej-
szym zageszczeniem. Tereny mieszkaniowe uzupetnione sg elementami zieleni urzgdzonej, w tym zlo-
kalizowanym w pétnocno-zachodniej czesci Miasta Parkiem Miejskim im. Kajetana Morawskiego, ktéry
jest najwiekszym parkiem miejskim pod wzgledem zajmowanej powierzchni. Czes$¢ potudniowo-zachod-
nia Miasta charakteryzuje sie z kolei ekstensywna forma zagospodarowania, z duzym udziatem gruntéw
ornych oraz terenéw zielonych. W potudniowo-wschodniej czesci Miasta dominuje z kolei zabudowa
przemystowa i ustugowa, skupiajgc najwieksze przedsiebiorstwa dziatajgce w Miescie. Na obrzezach
réwniez dominujg uzytki rolne. Tereny te jednak cechujg sie dalszym potencjatem do rozwoju funkgji
gospodarczych.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Ustalenia i reckomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej Miasta

Ustalenia Strategii Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033 obowigzujg na terenie catej jednostki
samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki dziatan beda realizowane zgodnie
z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami wystepujgcymi na terenie Miasta.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Kosciana zostato opra-
cowane w 2021 r. i przyjete Uchwatg nr XXXII/416/22 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 24 marca 2022 r.
w sprawie: uchwalenia studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta
Kosciana.

W obowigzujgcym studium dokonano rozréznienia na dwie grupy terendw: przeznaczonych pod rozwoj
zabudowy oraz tych na ktorych nalezy ogranicza¢ zabudowe lub z catkowitym zakazem zabudowy.
Wsréd terendw przeznaczonych pod rozwéj zabudowy wskazano: tereny przeznaczone pod rozwoj za-
budowy mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej, tereny produkcyjne i sktadowe, tereny zabu-
dowy ustugowej. Z kolei wsrdd terendw, na ktérych nalezy ogranicza¢ zabudowe lub terenéw z zakazem
zabudowy, wymieniono: tereny zieleni, tereny stacji uzdatniania wody, tereny urzgdzen infrastruktury
technicznej, tereny wdd powierzchniowych, tereny cmentarzy oraz tereny ogrodéw dziatkowych.

W studium wskazano rowniez ogolne zasady, ktore winny by¢ uwzgledniane przy zagospodarowaniu
przestrzeni i ochronie srodowiska przyrodniczego, w tym:

e zagospodarowanie poszczegdlnych terenéw powinno eliminowaé mozliwo$¢ kolizji sgsiaduja-
cych ze sobg funkdji,

e tereny potencjalnie ucigzliwe nalezy sytuowac¢ w odpowiedniej odlegtosci od terenéw wymaga-
jacych ochrony,

e podczas szczegdtowego planowania lokalizacji budynkéw i terendw nalezy uwzgledni¢ mozli-
wos$¢ odseparowania obiektdw wymagajacych ochrony od obiektéw potencjalnie ucigzliwych,

e utrzymywanie powierzchni biologicznie czynnych w obrebie terenéw zurbanizowanych,

e harmonijne rozwijanie przestrzeni publicznych — ulic i placéw,

e uwzglednianie w zagospodarowaniu terenéw takich elementéw jak skwery, parki, aleje, ogrody
oraz wyznaczenie miejsc parkingowych,

e ochrona dziedzictwa kulturowego, tozsamosci i tradycyjnych elementéw srodowiska miejskiego,
takich jak: zabytkowe dzielnice, budynki, dominanty przestrzenne i widokowe, panoramy, tereny
zielony i tereny otwarte, respektowanie zalecen wynikajgcych z przepiséw ochronnych,

e podnoszenie wymogéw architektonicznych, szczegdlnie w stosunku do obiektéw realizowanych
na obszarach srédmiescia oraz w poblizu terendw o najwyzszych walorach kulturowych i przy-
rodniczych,

e dozbrojenia terenéw w infrastrukture techniczng,

e zabezpieczenia terendw pod inwestycje publiczne,

e zapobieganie nadmiernemu wydtuzaniu zabudowy wzdiuz gtéwnych tras komunikacyjnych,

e proponowanie nowych uktadéw urbanistycznych, odznaczajgcych sie zwartoscig i réznorodno-
$cig funkdiji,

e wprowadzenie réznorodnych form przestrzeni publicznych, takich jak aleje, miejsca spotkan,
skwery i place zabaw,

e wypracowanie koegzystencji dominujgcych form zagospodarowania,

e projektowanie drog serwisowych oraz weztéw komunikacyjnych umozliwiajgcych sprawne wig-
czenie ruchu lokalnego do gtéwnych tras,

e ochrona zabytkowych budynkéw mieszkalnych i gospodarczych oraz innych elementéw cha-
rakterystycznych dla architektury miejskiej,

e tworzenie korytarzy infrastrukturalnych poprzez wprowadzanie nowych urzgdzen sieciowych
przy juz istniejgcych magistralach i liniach elektroenergetycznych,
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e w otoczeniu linii elektroenergetycznych nalezy uwzgledni¢ ograniczenia w zagospodarowaniu
wynikajgce z przepisow odrebnych.

Poza uwarunkowaniami o znaczeniu lokalnym i wynikajgcych z nich kierunkéw zagospodarowania,
ksztattowanie polityki przestrzennej opiera sie réwniez na rekomendacjach zawartych w Planie zago-
spodarowania przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego (PZPWW). Miasto Koscian w planie zo-
stato sklasyfikowano jako osrodek lokalny, dla ktérych wskazano nastepujgce kierunki dziatan:

e poprawa dostepnosci komunikacyjnej do wiekszych osrodkéw,
e poprawa dostepnosci podstawowych ustug,

e ograniczenie wykluczenia cyfrowego,

e aktywizacja srodowisk lokalnych na rzecz rozwoiju,

e wsparcie lokalnej gospodarki,

e wsparcie rozwoju zaplecza ustugowego dla rolnictwa.

Dodatkowo, Miasto Koscian zostato zaliczone do obszaréw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi
w skali dorzeczy, dla ktérych wskazano nastepujgce kierunki dziatan:

o zwiekszenie skali sztucznej retencji, zaréwno retencji matej poprawiajacej zaopatrzenie rolnictwa
w wode, jak i retencji duzej na gtéwnych ciekach wodnych,

e modernizacja i rozbudowa budowli hydrotechnicznych zabezpieczajacych przed zbyt wysokimi
stanami powodziowymi oraz tagodzgcych ich skale i skutki — rozbudowa systemu watéw i polde-
row,

e wzrost retencji korytowej przez konserwacje miedzywali badz teras zalewowych rzek,

e prace melioracyjne porzadkujgce stosunki wodne, ograniczajgce stany ekstremalne,

e odnowa i ochrona ekosysteméw wilgotnych,

e zadrzewienia i zalesienia,

e ochrona wadd przed zanieczyszczeniami rolniczymi,

e ilosciowa ochrona wdd podziemnych oraz ochrona przed zanieczyszczeniami,

e renaturalizacja ciekdw wodnych (w tym odbudowa zdegradowanych srodowisk wodnych),

e ,oddawanie” rzekom terenéw zalewowych,

e racjonalna gospodarka wodami opadowymi,

e wsparcie dziatalnosci oraz doposazenie jednostek strazy pozarnej w sprzet stuzgcy do usuwania
skutkow powodzi i podtopien.

Miasto Koscian zostato réwniez ujete jako miejsce realizacji inwestyciji celu publicznego, w ramach kt6-
rych w planie wskazano:

e prace na linii kolejowej E 59 (linia nr 271) na odcinku Wroctaw — Poznan, etap IV, odcinek granica
wojewddztwa dolnoslaskiego — Czempin,
e Komenda Powiatowa Policji Koscian — rozbudowa siedziby.

Analiza powyzszych dokumentéw, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzenne;j
oraz cele i kierunki dziatan przedstawione w niniejszej Strategii, pozwolity na okreslenie ustalen i reko-
mendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Miescie Koscianie, ktore
przedstawia ponizsza tabela.

e zachowanie terenéw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,
e ochrona terendéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo,
w tym terendw otwartych,
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zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed ich
defragmentacja,

utrzymanie réznorodnosci biologicznej,

przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

wsparcie rozwoju biekitno-zielonej infrastruktury, w szczegoélnosci poprzez ustalanie racjo-
nalnych wskaznikow w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach planistycz-
nych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie istniejgcej prze-
strzeni i obiektéw do jej rozwoju, w tym rozwdj korytarzy utatwiajgcych przewietrzanie (reduk-
cja smogu i obnizenie temperatury),

tworzenie nowych oraz powigkszenie juz istniejgcych obszaréw zielonych blisko obszarow
mieszkaniowych (parki i skwery ,kieszonkowe”),

dagzenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggow komunikacyjnych oraz istniejgcych
i projektowanych zespotow zabudowy,

ochrona ciekdw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu zbior-
nikéw i ciekdw wodnych z uwzglednieniem przepiséw dotyczgcych zagospodarowania ob-
szaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig,

ochrona wéd powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego
i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej,
konserwacje urzgdzen do separacji substancji ropopochodnych i osadnikéw piaskowych, itp.
wykorzystanie obszaréw zielonych do celéw turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowe
Sciezek rowerowych i szlakéw turystycznych, budowe i utrzymanie infrastruktury rekreacyj-
nej,

ochrona terendéw rekreacyjnych i wypoczynku, laséw i terenéw zielonych przed zabudowg
zwigzang z ucigzliwg dziatalnoscig gospodarczg (zaktady przemystowe, magazynowe i ustu-
gowe),

nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom zie-
lono-btekitnej infrastruktury,

ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu poziomoéw dopuszczalnych stezenh substan-
cji szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne, wprowadzanie do celéw
grzewczych urzgdzen o wysokiej sprawnosci energetycznej, rozwdj zielonej energii i ograni-
czanie niskiej emisji wynikajgcej z ruchu samochodowego,

rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym.

ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych
obiektow o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

ochrona elementdw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych uktadéw urba-
nistycznych, zadrzewien i obiektow cennych przyrodniczo oraz obiektéw zabytkowych,
ochrona réznorodnoéci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i débr kultury
wspétczesnej,

przystosowanie zachowanych zatozeh i obiektéw, ktére utracity swoje pierwotne funkcje, do
nowych, wspofczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogéw w zakresie ich dostepnosci
dla oséb ze specjalnymi potrzebami oraz — w miare mozliwosci — wykorzystujgcych rozwig-
zania w zakresie efektywnos$ci energetycznej oraz rozwigzania w zakresie adaptacji do zmian
klimatu (zatrzymanie wod opadowych, przepuszczalnos¢ terenu, ogrody deszczowe i inne),
restauracja i modernizacja techniczna obiektow zabytkowych zgodnie z wytycznymi konser-
watora zabytkéw z dostosowaniem wspétczesnej funkcji do wartosci zabytkowej obiektéw,
stuzgcej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i wtgczeniu spotecznemu,
podporzgdkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

zachowanie indywidualnych cech historycznego zatozenia urbanistycznego i charaktery-
stycznych elementéw kompozycji przestrzennej centrum miasta,

uspokajanie ruchu w historycznych czesciach miasta poprzez: priorytet komunikacji pieszej,
rowerowej i zbiorowej, ograniczanie ruchu samochodowego, dgzenie do powiekszania po-
wierzchni przeznaczonej do ruchu pieszego,
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e podnoszenie walorow uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej, z wykorzysta-
niem zasobu historycznego jako istotnego komponentu.
Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegoéinych po-
trzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

e utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z mozliwoscig
jej uzupetnienia,

o ksztaltowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycz-
nych,

e wyznaczanie zréznicowanych standardéw zabudowy dla terenéw zabudowy mieszkaniowe;j
jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca — z uwzglednieniem potrzeby zapew-
nienia dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen pu-
bliczna, ustugi sportu, rekreacji i turystyki),

e ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu uktad komunikacyjny
o parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy i zapewniajgcy przepustowosc¢
w skali lokalnej i ponadlokalne;j,

e zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobéw w postaci gleb wy-
sokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e ograniczenie negatywnego wplywu terenéw aktywnosci gospodarczej na sgsiadujgcg zabu-
dowe mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie paséw
zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych),

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz,

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Miasta,

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych inwe-
stycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

e przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie réwnowagi pomiedzy do-
stepnoscig ustug, lokalizacji terendw dziatalnosci gospodarczej i terendw produkcyjnych
a ucigzliwoscig ich oddziatywania na tereny sgsiednie,

e nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym nowych i prze-
budowywanych obiektéw do istniejgcej zabudowy wystepujgcej na danym obszarze,
w szczegodlnosci w obszarze zabytkowej zabudowy i zabudowy Srédmiejskie;,

e planowanie zabudowy wielorodzinnej w sposob ekstensywny, z zachowaniem duzej prze-
strzeni dla zieleni, retencji wodnej oraz miejsc postojowych dla pojazdéw i zaplecza spotecz-
nego,

e podnoszenie dostepnosci terendw i obiektow ustugowych dla oséb ze szczegdinymi potrze-
bami,

e wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii,

e przyjecie rozwigzan wynikajgcych z przepisow prawa wodnego oraz ograniczenie rozwoju
nowej zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27

marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2. Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogélnym po-
przez wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz konieczno$¢ sporzgadzenia miejsco-
wego planu zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby realizacji tego obiektu. Plan
miejscowy sporzgdza sie wtedy dla terenu potozonego na obszarze obejmujgcym co najmniej obszar,
na ktérym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej w wyniku realizacji tego
obiektu.
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Na obszarze Miasta Kosciana nie dopuszcza sie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego
w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumie¢ dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym)
i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujacym réwniez
inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujgcym obszar metro-
politalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujgcego te dziatania oraz zrédta ich finansowania,
stanowigce realizacje celow, o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami, m.in.:

e wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa, utrzymy-
wanie oraz wykonywanie robdt budowlanych tych drég, obiektéw i urzgdzen transportu pu-
blicznego, a takze tgcznoéci publicznej i sygnalizaciji,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzgdzenh stuzgcych do zaopatrzenia ludnosci w wode,
gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania sciekéw oraz odzysku i unieszko-
dliwiania odpadéw, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania w instalacji odnawialnego
zrodta energii wytwarzajgcej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015
r. o odnawialnych zrédtach energii,

e budowa oraz utrzymywanie obiektéw i urzgdzen stuzgcych ochronie srodowiska, zbiornikéw
i innych urzadzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywdw i ochronie
przed powodzig, a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz urzgdzen melioracji wodnych,
bedgcych wiasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego,

e budowa, utrzymywanie obiektow oraz urzgdzen niezbednych na potrzeby obronnosci pan-
stwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajgce z umow
lub porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy panstwowej lub
zapewnienia bezpieczehstwa publicznego, w tym budowa i utrzymywanie aresztéw Sled-
czych, zaktadéw karnych oraz zaktadow dla nieletnich,

e poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wlasnos$cig goérnicza,

e zakfadanie i utrzymywanie cmentarzy,

e ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

e ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkéw ro$lin i zwierzat lub siedlisk przyrody,

o wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciggi piesze, place,
parki, promenady lub bulwary, a takze ich urzgdzanie, w tym budowa lub przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy przyjmuje sie
w szczegodlnosci:
e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowg, $rodowisko i krajobraz,
e lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi, glebami
wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami leSnymi,
e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej Gminy,
o stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych inwe-
stycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,
o wykorzystanie istniejacej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.

W zakresie transportu i komunikaciji:
o zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwoj uktadu drogowego, komu-
nikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych,
e zwiekszenie zréwnowazonej mobilnosci i funkcjonalnosci oraz efektywnosci transportu miej-
skiego poprzez budowe, przebudowe i modernizacje infrastruktury transportu oraz zakup
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i modernizacje zero- lub niskoemisyjnych aktywdw mobilnych wykorzystywanych w transpor-
cie zbiorowym,

dgzenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych, szczegdlnie na
obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci srodowiska na czynniki an-
tropopresyjne,

wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajacej mozliwos¢ wy-
konania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi elementéw, jak chod-
niki, parkingi, ciggi rowerowe,

wprowadzanie rozwigzah drogowych w obszarach zabudowy minimalizujgcych geometrie
drdg i skrzyzowanh, pozostawiajgc jednocze$nie wystarczajgca, wygodng przestrzen dla pie-
szych, ruchu rowerowego, planowanego transportu publicznego, jak rowniez dla oséb z nie-
petnosprawnosciami i starszych,

wspieranie zeroemisyjnych form indywidualnej mobilno$ci, m.in. poprzez budowe i rozbu-
dowe drog rowerowych (w tym kontrapaséw) oraz drég dla pieszych i rowerdw, wraz z infra-
strukturg towarzyszacg, kontraruchéw oraz paséw ruchu dla roweréw,

wspieranie rozwoju wielogateziowego powigzania podsysteméw transportu publicznego oraz
indywidualnego m.in. centrow przesiadkowych, dworcow, systemu parkingow P&R, B&R
wraz z uktadem komunikacji kotowej i pieszo-rowerowej oraz rozbudowg niezbednej infra-
struktury,

W zakresie infrastruktury technicznej i spoteczne;j:

kreowanie potgczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowg a infrastrukturg spoteczng oraz da-
zenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej,

dalszy rozwdj systeméw infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedace;j
podstawg do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalnoscig gospodar-
Cza,

utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola, insty-
tucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwdj systemu opieki nad
osobami ze szczegblinymi potrzebami,

rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji (powierzchnia
biologicznie czynna, budowa zbiornikdw na deszczéwke z terenéw utwardzonych w celu
wtornego wykorzystania),

tworzenie warunkéw dla lokalizacji instalacji urzgdzen wykorzystujgcych odnawialne zrédta
energii na poziomie aktéw planistycznych (plan ogélny, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego).

Urzagdzenia wytwarzajgce energie o0 mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny by¢ loka-
lizowane na gruntach klasy IV lub V i nie mogg wptywaé na poszerzenie obszaru stref ochronnych,
ktore zwigzane s3g z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz uzytkowaniu terenu poza
granicami wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich urzgdzen wyznacza sie nastepu-
jace zasady:

stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie planowanych inwe-
stycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych zré-
det energii) na terenach $cisle okreslonych, z uwzglednieniem istniejgcych form ochrony
przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej
oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem dzieci i mtodziezy,

dbatosé o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi,

podejmowanie dziatan powstrzymujgcych znaczne przeobrazenie krajobrazu kulturowego,
w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia nie
moga przekraczac standardow jakosci sSrodowiska,
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e wylgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy
wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych zrédtach energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na srodowisko

Do przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywa¢ na Srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia,
ktore zostaty okre$lone w Rozporzgdzeniu Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko, w podziale na przedsiewziecia mo-
gace zawsze znaczgco oddziatlywac na srodowisko oraz te moggce potencjalnie znaczgco oddziaty-
wac na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko na terenie
Gminy nalezy uwzgledni¢:
o lokalizacje w miejscach, ktére nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych, obsza-
réw chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkéw wystepujgcych
w Gminie,
e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajgce z uchwat je powotujgcych,
planéw ochrony tych obszaréw oraz aktéw prawa miejscowego,
o realizacje dziatarh majgcych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje przyrodni-
czag mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko
e przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na srodowisko
w ramach oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej

e utrzymywanie powierzchni biologicznie czynnych w obrebie terendw zurbanizowanych,

e zagospodarowanie i retencjonowanie wod opadowych i roztopowych w kierunku umozliwia-
jacym zwiekszenie zasilania wod podziemnych,

e zachowanie ciggtosci ochrony systeméw otwartych, parkéw i terenéw rekreacyjnych,

e zapewnienie sprawnego systemu gospodarki odpadami.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych i ob-

szarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywaciji
lub remediaciji

Caly obszar przeznaczony pod zabudowe nalezy uznaé za obszar przeksztatcen przestrzennych,
z gtdwnym elementem dalszej rozbudowy uktadu komunikacyjnego miasta, odpowiadajgcego funkgc;ji
wezta regionalnego oraz wtasciwej obstugi lokalnej wyznaczonych terenow.

Obszar historycznej zabudowy miasta nalezy uzna¢ za obszar wymagajgcy rehabilitacji poprzez:
e przebudowe uktadu komunikacyjnego,
e wyznaczenie przestrzeni publicznych ksztattujgcych obszar centrum ustugowego,
e poprawe standardu technicznego zabudowy, z zachowaniem jej waloréw architektonicznych.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji w Miescie Koscianie wyznaczony zostat na podstawie
uchwaty nr Xll1/142/16 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 17 marca 2016 r. w sprawie wyznaczenia
obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizaciji.

Gtéwne zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na wskazanych terenach powinny
uwzgledniac:

W zakresie obszaréw zdegradowanych i obszardéw rewitalizaciji:
e okreslenie rozwigzan planistycznych zgodnie z zatozeniami gminnego programu rewitalizacji,
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utrzymanie i kontynuacje istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy z mozliwoscig
jej uzupetnienia,

e przywrécenie estetyki i funkcjonalnosci obszaréw zdegradowanych,

e utworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych,

o zwiekszenie dostepnosci do terenow zieleni oraz terendéw rekreacyjnych,

e wspoiprace z instytucjami naukowymi i ekspertami w celu opracowania innowacyjnych roz-
wigzan technicznych i projektowych dla obszaréw zdegradowanych.

W zakresie obszarow wymagajgcych przeksztatcen — terendw w ciggu linii kolejowych oraz terenow
poprzemystowych:
e zagospodarowanie zgodne z zagospodarowaniem najblizszego otoczenia, celem niedopusz-
czenia do wystepowania konfliktéw przestrzennych,
o dopuszcza sie wykorzystanie terenow jako ciggéw komunikacyjnych, w tym Sciezek pieszych
i pieszo-rowerowych.

Na terenie Miasta Kosciana nie zidentyfikowano obszaréw wymagajacych rehabilitacji, remediacji lub
rekultywacji.
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4. Spojnos¢ kierunkéw rozwoju Miasta z kierunkami wynikajacymi ze

strategii rozwoju wojewodztwa. Obszary strategicznej interwencji
okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa wraz z zakresem plano-
wanych dziatan.

Cale strategiczne oraz kierunki dziatarh zawarte w niniejszej Strategii odnoszg sie do zidentyfikowanych
problemoéw, ktére mieszkancy napotykajg na obszarze Miasta Kosciana. Jednoczesnie, sg one zgodne
i harmonijne z dokumentami strategicznymi wyzszej rangi, na stopniu krajowym i wojewddzkim, takimi
jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) oraz Strategia rozwoju wojewddztwa wiel-
kopolskiego do 2030 roku. Wspotgranie celéw jakie wyznacza Strategia z innymi dziataniami oraz prio-
rytetami wptywa na skutecznos¢ i efektywnos$¢ realizacji niniejszego dokumentu.

Cel gtowny KSRR zaktada efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytorioéw i ich spe-
cjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju Kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu docho-
déw mieszkaricow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojno$ci w wymiarze spotecznym, gospodar-
czym, Srodowiskowym i przestrzennym. Cel ten uzupetniony jest 3 celami operacyjnymi:

e Cel 1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowi-
skowym i przestrzennym,

e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

e Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Natomiast w Strategii rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do 2030 roku wyznaczono 4 cele strate-
giczne, ktore brzmig nastepujgco:

o Wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw,

o Rozwdj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu,
e Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski,

o Wzrost skutecznosci wielkopolskich instytuciji sprawnosci zarzgdzania regionem.

Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego wskazuje rowniez obszary strategicznej interwenciji
(OSI), ktére sg podstawg terytorialnego ukierunkowania celéw interwenciji. Projektowanie interwencji
przebiega¢ bedzie zgodnie z zasadami wielopoziomowego zarzadzania, subsydiarnosci, partycypacji
spotecznej, w dialogu z partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Miasto Koscian w Strategii rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego zostato zaliczone do Poznaniskiego
Obszaru Metropolitalnego (POM). POM zajmuje centralng cze$¢ wojewddztwa, skupiajgc wiekszosé
potencjatu rozwojowego wojewddztwa oraz stanowigc o jego konkurencyjnosci. Ze wzgledu na swoje
potozenie w regionie POM charakteryzuje sie rowniez bardzo dobrg dostepnoscig komunikacyjng. W ra-
mach wyznaczonych w dokumencie celéw strategicznych, dla POM wyznaczone zostaty rowniez dedy-
kowane kierunki dziatan:

1. Wazrost gospodarczy wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkancéw

e budowanie atrakcyjnego wizerunku POM wsréd inwestorow i turystow oraz dziatania
na rzecz wzrostu atrakcyjnosci osiedlenczej wsréd kadry wysoko wykwalifikowane;j,

o rozwoj funkcji metropolitalnych, w tym konferencyjnych i kongresowych,

e podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej jako jednego z elementéw ksztattujgcych ak-
tywnos¢ gospodarczg i konkurencyjnosc,

e zwiekszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, w szczegélnosci MSP, przedsiebiorstw
sektora TIK, m.in. przez doradztwo, dziatania sieciujgce i kooperacje, wsparcie proce-
séw rozwojowych przedsiebiorstw i/lub pracownikéw,

e rozwoj spoteczenstwa informacyjnego,
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rozwoj sektora B+R, w tym rozwdj infrastruktury B+R, wsparcie w realizacji innowacyj-
nych projektdéw badawczo-rozwojowych poznanskich uczelni, instytutow badawczych
i jednostek naukowych oraz innowacyjnosci przedsiebiorstw, zwiekszenie efektywnosci
kapitatowej opracowan innowacyjnych przez komercjalizacje wiedzy i technologii oraz
ich implementowanie do gospodarki regionalnej,

rozwoj |IOB, wspolpracy sieciowej,

rozwoj sektorow kreatywnych (dziatalnosci gospodarczej zwigzanej z kulturg i techno-
logig, taczgcych dziatalnos¢ artystyczng z przedsiebiorczoscig) opartych na akademic-
kich, lokalnych zasobach ludzkich,

podniesienie atrakcyjnosci lokalnego rynku pracy jako narzedzia przeciwdziatajgcego
emigracji zarobkowej,

podniesienie jakosci ksztatcenia i dopasowanie oferty edukacyjnej szkét do lokalnego
rynku pracy, wsparcie rozwoju infrastruktury edukacyjnej wysokiej jakosci, upowszech-
nienie ksztatcenia ustawicznego,

wsparcie rzemiosta przez rozwdj edukaciji, produkc;ji i ustug zwigzanych z tym sektorem,
wykorzystanie potencjatu Centrum Wsparcia Rzemiosta, Ksztatcenia Dualnego i Zawo-
dowego w Poznaniu,

wspieranie rozwoju POM jako osrodka akademickiego zdolnego do konkurowania na
arenie miedzynarodowej,

podnoszenie jakosci zycia ludzi miodych stanowigcych potencjat (zasoby pracy) dla
rozwoju gospodarki kreatywnej i innowacyjnej;

2. Rozwodj spoteczny wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu

ochrona i rozwéj dziedzictwa kulturowego, wyréwnywanie dostepu do débr i ustug kul-
tury, m.in. przez inwestycje w infrastrukture kultury i poprawe warunkéw jej funkcjono-
wania,

rozwoj turystyki przez wykorzystanie istniejgcego potencjatu kulturowego

polityka integracji obcokrajowcoéw ze spotecznoscig lokalng, w tym promowanie wsrod
migrantéw czynnego udziatu w spoteczeristwie obywatelskim

dziatania na rzecz dopasowania oferty ustug publicznych do zmieniajgcych sie potrzeb
demograficznych, m.in. budowa wysoko wyspecjalizowanych o$rodkéw swiadczenia
ustug zdrowotnych (np. Osrodek Protonoterapii, Centrum Diagnostyczne Instytutu Ge-
netyki Cztowieka Polskiej Akademii Nauk, Centralny Zintegrowany Szpital Kliniczny
Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego),

upowszechnienie programow profilaktycznych i rehabilitacyjnych dla poprawy stanu
zdrowia mieszkancéw POM,

zwiekszenie dostepnosci do realizowanych na terenie POM ustug spotecznych oraz
budowa/modernizacja placowek je $wiadczacych;

3. Rozwdj infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego Wielkopolski

poprawa dostepnosci komunikacyjnej przez rozwéj infrastruktury transportowej, utwo-
rzenie efektywnego systemu komunikacyjnego, w tym rozbudowa Poznanskiej Kolei
Metropolitalnej (m.in. w ukfadzie pierscieniowym), poznanskiego wezta kolejowego
(w tym usuniecie waskiego gardfa na odcinku Poznan Wschéd — Poznan Gtéwny; bu-
dowa dodatkowego korytarza kolejowego), budowa poétnocno-wschodniej obwodnicy
Poznania, inwestycje dotyczace ulicy Obornickiej w Poznaniu i Suchym Lesie, bu-
dowa/modernizacja drég (m.in. S 5, S 11, DK nr 92, DW nr 430, nr 434),

rozbudowa i integracja transportu zbiorowego w oparciu o partnerstwa miedzygminne,
powiatowo-gminne o charakterze pozamiejskim i innymi poziomami samorzadu teryto-
rialnego w obszarze metropolitalnym oraz zmniejszenie jego emisyjnosci,
zapobieganie kongestii na drogach POM przez rozbudowe bezkolizyjnego uktadu dro-
gowego, budowe mostéw i wiaduktéw, weztdéw przesiadkowych,

rozbudowa sieci tras tramwajowych na obszarze miasta Poznania,
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e zageszczenie sieci drog i Sciezek rowerowych, ze szczegdinym uwzglednieniem tgcze-
nia odcinkow juz istniejgcych, w tym pomiedzy sgsiadujgcymi jednostkami samorzadu
terytorialnego,

e wsparcie ksztattowania zielonego pierscienia POM w celu przeciwdziatania negatyw-
nym skutkom suburbanizaciji,

e ograniczenie niskiej emisji z sektora bytowo-komunalnego i negatywnego wptywu za-
nieczyszczen powietrza na zdrowie i zycie mieszkancow, wdrozenie programéw po-
prawy efektywnosci energetycznej budynkéw,

e przeciwdziatanie fragmentacji sSrodowiska przyrodniczego, ochrona krajobrazu i racjo-
nalne korzystanie z zasobdéw Srodowiska, ze szczegdlnym uwzglednieniem ochrony
bior6znorodnosci na obszarze Wielkopolskiego Parku Narodowego,

e dziatania na rzecz racjonalnej gospodarki odpadami — promowanie transformacji w kie-
runku gospodarki o obiegu zamknietym,

e zwiekszenie zdolnosci retencyjnej POM i zagospodarowanie wéd opadowych;

4. Wozrost skutecznosci wielkopolskich instytucji i sprawnos$ci zarzadzania regionem

e wzmacnianie i kreowanie rozwoju funkcji metropolitalnych Poznania,

¢ rewitalizacja obszaréw zdegradowanych oraz obszaréw o wysokich wartosciach histo-
rycznych i kulturowych,

e promocja i wsparcie inicjatyw obywatelskich oraz kontynuacja proceséw witgczania or-
ganizacji pozarzgdowych, partneréw spoteczno-gospodarczych do prac programowych
w rozwoju ZIT MOF Poznania,

e przeciwdziatanie chaotycznej suburbanizacji w zakresie budownictwa mieszkanio-
wego,

e koordynowanie polityk przestrzennych samorzaddéw lokalnych POM oraz wsparcie roz-
woju nowoczesnych ustug, w tym e-ustug (np. Metropolitalna Platforma Danych, Metro-
politalny System Informacji Przestrzennej).




Ryc. 8 Obszary strategicznej interwencji wojewodztwa wielkopolskiego
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Zrédio: Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2030 roku.

Odrebnym opracowaniem jest plan zagospodarowania przestrzennego Poznanskiego Obszaru Metro-
politalnego, w ktérym przyjeto siedem celéw polityki przestrzennej:

o Rozwoj funkcji metropolitalnych,

o Ksztaltowanie zielonego pierscienia metropolii,

o Ksztaltowanie spdjnego systemu przyrodniczego,
o Rozwdj efektywnego systemu komunikacyjnego,
o Rozwodj zintegrowanego transportu zbiorowego,
e Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego,

o Rozwoj efektywnych struktur osadniczych.

Ponizsza tabela przedstawia spdjnos¢ celéw strategicznych i operacyjnych zawierajacych sie w Strate-
gii rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033 ze Strategig rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do
2030 roku.
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Strategia rozwoju wojewo6dz-
twa wielkopolskiego do 2030
roku

Cele

Kluczowe kierunki dziatan
dla Poznanskiego Obszaru

Strategia Rozwoju Miasta Ko-
$§ciana na lata 2024-2033

WZROST GOSPODARCZY
WIELKOPOLSKI BAZUJACY
NA WIEDZY SWOICH MIESZ-
KANCOW
1) Zwiekszenie innowa-
cyjnosci i konkurencyj-
nosci gospodarki re-
gionu
2) Wazrost aktywnosci za-
wodowej i utrzymanie
wysokiej jako$ci za-
trudnienia
3) Wozrost i poprawa wy-
korzystania kapitatu
ludzkiego na rynku

pracy

Metropolitalnego (POM)
ebudowanie atrakcyjnego wizerunku
POM wsréd inwestoréw i turystow
oraz dziatania na rzecz wzrostu atrak-
cyjnosci osiedlenczej wsrod kadry
wysoko wykwalifikowanej
e rozw¢j funkcji metropolitalnych, w tym
konferencyjnych i kongresowych,
* podnoszenie atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej jako jednego z elementéw
ksztattujgcych aktywnos$¢ gospodarczg
i konkurencyjnosc¢,
» zwigkszenie konkurencyjnosci przed-
siebiorstw, w szczegélnosci MSP,
przedsiebiorstw sektora TIK, m.in.
przez doradztwo, dziatania sieciujgce i
kooperacje, wsparcie procesow rozwo-
jowych przedsiebiorstw i/lub ich pra-
cownikow,
e rozwoj spoteczenstwa informacyj-
nego,
o rozwdj sektora B+R, w tym rozwdj in-
frastruktury B+R, wsparcie w realizacji
innowacyjnych projektéow badawczo-
rozwojowych poznanskich uczelni, in-
stytutow badawczych i jednostek nau-
kowych oraz innowacyjnosci przedsie-
biorstw, zwiekszenie efektywnosci ka-
pitatowej opracowan innowacyjnych
przez komercjalizacje wiedzy i techno-
logii oraz ich implementowanie do go-
spodarki regionalnej,
e rozwdj OB, wspotpracy sieciowe;j,
» rozwdj sektoréw kreatywnych (dziatal-
nosci gospodarczej zwigzanej z kulturg
i technologia, fgczacych dziatalnosc¢ ar-
tystyczna z przedsiebiorczoscig) opar-
tych na akademickich, lokalnych zaso-
bach ludzkich,
e podniesienie atrakcyjnosci lokalnego
rynku pracy jako narzedzia przeciw-
dziatajgcego emigracji zarobkowej,
 podniesienie jakosci ksztatcenia i do-
pasowanie oferty edukacyjnej szkét do
lokalnego rynku pracy, wsparcie roz-
woju infrastruktury edukacyjnej wyso-
kiej jakosci, upowszechnienie ksztatce-
nia ustawicznego,
e wsparcie rzemiosta przez rozwéj edu-
kacji, produkgiji i ustug zwigzanych z
tym sektorem, wykorzystanie poten-
cjatu Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w
Poznaniu,
e wspieranie rozwoju POM jako
osrodka akademickiego zdolnego do
konkurowania na arenie migdzynarodo-
wej,
e podnoszenie jakosci zycia ludzi mto-
dych stanowigcych potencjat (zasoby
pracy) dla rozwoju gospodarki kreatyw-
nej i innowacyjnej.

CEL II: Dywersyfikacja rynku
pracy i rozw¢j gospodarczy w
oparciu o lokalne potencjaty en-
dogeniczne: przedsiebiorczos¢,
rzemiosto i turystyke

2.1. Dywersyfikacja rynku pracy

poprzez wsparcie lokal-
nych przedsiebiorcéw, rze-
miesinikéw i rekodzielni-
kow

2.2. Aktywne profilowanie i po-
zyskiwanie nowych inwe-
storow

CEL Ill: Rozwd¢j kapitatu spo-
tecznego poprzez zachecanie
do aktywnosci obywatelskiej,
wsparcie wigczenia spotecz-
nego oraz rozwoj dopasowanej
oferty ustug

3.1. Spoteczenstwo oparte na

wiedzy — wsparcie rozwoju
spotecznego, edukacyj-
nego i kulturalnego
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ROZWOJ SPOLECZNY WIEL-
KOPOLSKI OPARTY NA ZA-
SOBACH MATERIALNYCH I
NIEMATERIALNYCH RE-
GIONU
1) Rozwdj Wielkopolski
Swiadomy demogra-
ficznie
2) Przeciwdziatanie mar-
ginalizacji i wyklucze-
niom
3) Rozwoj kapitatu spo-
tecznego i kulturowego
regionu

e ochrona i rozwdj dziedzictwa kulturo-
wego, wyrownanie dostepu do dobr i
ustug kultury, m.in. przez inwestycje
w infrastrukture kultury i poprawe wa-
runkow jej funkcjonowania,

rozwoj turystyki przez wykorzystanie
istniejgcego potencjatu kulturowego,
polityka integracji obcokrajowcow ze
spotecznoscig lokalng, w tym promo-
wanie wsréd migrantéw czynnego
udziatu w spoteczenstwie obywatel-
skim,

dziatania na rzecz dopasowania
oferty ustug publicznych do zmienia-
jacych sie potrzeb demograficznych,
m.in. budowa wysoko wyspecjalizo-
wanych osrodkéw $wiadczenia ustug
zdrowotnych (np. Osrodek Protonote-
rapii, Centrum Diagnostyczne Insty-
tutu Genetyki Polskiej Akademii
Nauk, Centralny Zintegrowany Szpital
Kliniczny Uniwersytetu Medycznego
im. Karola Marcinkowskiego,
upowszechnienie programow profilak-
tycznych i rehabilitacyjnych dla po-
prawy stanu zdrowia mieszkancow
POM,

zwigkszenie dostepnosci do realizo-
wanych na terenie POM ustug spo-
tecznych oraz budowa/modernizacja
placéwek je Swiadczacych.

CEL 1I: Dywersyfikacja rynku
pracy i rozwoj gospodarczy w
oparciu o lokalne potencjaty en-
dogeniczne: przedsiebiorczosc,
rzemiosto i turystyke
2.3.Rozwdj turystyki w oparciu
0 uwarunkowania przyrod-
niczo-kulturowe
2.4. Promocja Miasta w oparciu
o lokalne zabytki, produkty
i tradycje
CEL Ill: Rozwdj kapitatu spo-
tecznego poprzez zachecanie
do aktywnosci obywatelskiej,
wsparcie wigczenia spotecz-
nego oraz rozwoj dopasowanej
oferty ustug
3.1. Integracja miedzypokole-
niowa jako gtéwny element
budowania wiezi spotecz-
nych i wspierania wtgcze-
nia spotecznego
3.2.Rozwdj ustug senioralnych,

w tym ustug medycznych,
rehabilitacyjnych i opiekun-
czych

3.3.Rozwdj oferty czasu wol-
nego, ze szczegdélnym
uwzglednieniem miodziezy

3.4. Spoteczenstwo oparte na
wiedzy — wsparcie rozwoju
spotecznego, edukacyj-
nego i kulturalnego

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
Z POSZANOWANIEM SRO-
DOWISKA PRZYRODNI-
CZEGO WIELKOPOLSKI
1) Poprawa dostepnosci i
spojnosci komunikacyj-
nej wojewodztwa
2) Poprawa stanu oraz
ochrona srodowiska
przyrodniczego Wielko-
polski
3) Zwiekszenie bezpie-
czenstwa i efektywno-
Sci energetycznej

poprawa dostepnosci komunikacyjnej
przez rozwd¢j infrastruktury transporto-
wej, utworzenie efektywnego systemu
komunikacyjnego, w tym rozbudowa
Poznanskiej Kolei Metropolitalnej
(m.in. w uktadzie pierscieniowym),
poznanskiego wezta kolejowego (w
tym usuniecie waskiego gardta na od-
cinku Poznan Wschod — Poznan
Gtéwny, budowa dodatkowego kory-
tarza kolejowego), budowa pétnocno-
wschodniej obwodnicy Poznania, in-
westycje dotyczace ulicy Obornickiej
w Poznaniu i Suchym Lesie, bu-
dowa/modernizacja drég (m.in. S5,
S11, DK nr 92, DW nr 430, nr 434),
rozbudowa i integracja transportu
zbiorowego w oparciu o partnerstwa
miedzygminne, powiatowo-gminne o
charakterze pozamiejskim i innymi
poziomami samorzgdu terytorialnego
w obszarze metropolitalnym oraz
zmniejszenie jego emisyjnosci,
zapobieganie kongestii na drogach
POM przez rozbudowe bezkolizyj-
nego uktadu drogowego, budowe mo-
stéw i wiaduktéw, weztdéw przesiadko-
wych,

CEL |: Poprawa bezpieczeh-
stwa energetycznego i Srodowi-
skowego, ze szczegllnym
uwzglednieniem zasobow wod-

nych
1.1.Rozwdj oraz biezaca kon-
serwacja infrastruktury

technicznej, w tym sieci ko-
munikacyjnych

1.2. Zwiekszanie zasobow wod-
nych Miasta poprzez rozwdj
systemow retencjonowania
wody oraz systemu zieleni
miejskiej

1.3. Wdrazanie dziatan mityga-
cyjnych i adaptacyjnych do
zmian klimatu
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¢ rozbudowa sieci tras tramwajowych
na obszarze miasta Poznania,

e zageszczenie sieci drog i Sciezek ro-
werowych, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem faczenia odcinkdw juz istnie-
jacych, w tym pomiedzy sasiaduja-
cymi jednostkami samorzadu teryto-
rialnego,

e wsparcie ksztattowania zielonego
pierscienia POM w celu przeciwdzia-
fania negatywnym skutkom suburba-
nizacji,

e ograniczenie niskiej emisji z sektora

bytowo-komunalnego i negatywnego

wplywu zanieczyszczen powietrza na
zdrowie i zycie mieszkancow, wdro-
zenie programow poprawy efektyw-
nosci energetycznej budynkéw,
przeciwdziatanie fragmentacji $rodo-
wiska przyrodniczego, ochrona krajo-
brazu i racjonalne korzystanie z zaso-
béw srodowiska, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ochrony biorézno-
rodnosci na obszarze Wielkopol-
skiego Parku Narodowego,

dziatania na rzecz racjonalnej gospo-

darki odpadami — promowanie trans-

formac;ji w kierunku gospodarki o

obiegu zamknigtym,

zwiekszenie zdolnosci retencyjnej

POM i zagospodarowanie wod opa-

dowych.

CEL I: Poprawa bezpieczen-
stwa energetycznego i Srodowi-
skowego, ze szczegdlnym

wzmacnianie i kreowanie rozwoju

funkcji metropolitalnych Poznania, uwzglednieniem zasobow wod-
o rewitalizacja obszaréw zdegradowa- nych

nych i obszaréw o wysokich warto- 1.4. Prowadzenie racjonalnej
WZROST SKUTECZNOSCI . z‘r:c"?gcrj“asf‘\’g;jr‘z;h”']I';‘;tt‘;/rv‘:"éﬁ%a gospodarki przestrzenne;j,
WIELKOPOLSKICH,INSTY- telskich oraz kontynuacja procesow z UWZgle.dnlfanlem al.(tyw-
TUCJI | SPRAWNOSCI ZA- wigczania organizacji pozarzgdo- nego dqzenla do ZWIQkSZH-
RZADZANIA REGIONEM wych, partneréw spoteczno-gospo- nia rezerwy terenowej Mia-

1) Rozwdj zdolnosci za- darczych do prac programowych w sta

rozwoju ZIT MOF Poznania,

rzadczych i $wiadcze- przeciwdziatanie chaotycznej subur-

CEL Ill: Rozwd¢j kapitatu spo-

nia ustug banizacji w zakresie budownictwa fecznego poprzez zachecanie
2) Wzmocnienie mechani- | mieszkaniowego, do aktywnosci obywatelskiej,
zmow koordynagcji i * koordynowanie polityk przestrzen- wsparcie Wwigczenia spotecz-

nych samorzgdéw lokalnych POM

rozwoju oraz wsparcie rozwoju nowoczesnych nego oraz rozwoj dopasowanej
ustug, w tym e-ustug (np. Metropoli- oferty ustug
talna Platforma Danych, Metropoli- 3.4. Spoteczenstwo oparte na
talny System Informacji Przestrzen-

wiedzy — wsparcie rozwoju
spotecznego, edukacyj-
nego i kulturalnego

nej).




6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia doku-

mentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033 bedzie kontrolo-
wany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, ewaluacje i w razie koniecznosci —
aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach 2024-2033.
Jednym z elementow wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikdw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie obszaréw, za ktére kazda jed-
nostka lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji Strategii
bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe, jednostki organizacyjne gminy, inne jednostki samo-
rzadu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, or-
ganizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje
pozarzadowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji
i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz Miasta Kosciana, Rada Miejska Kosciana oraz
pracownicy Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Miasta.

» stymulowanie i

Burmistrz Miasta koordynacja
Kosci dziatan
gkl * integrowanie
zasobow

Rada Miejska » wsparcie strategiczne przy realizacji i
Kosciana ewaluacji strategii i podejmowaniu
decyzji strategicznych

» koordynacja dziatah

* poszukiwanie
. nowych zrodet
pracownicy finansowania

Urzedu Miejskiego  REululiciiie!

P ewaluacja i
Kosciana przygotowanie zmian

do aktualizacji
« realizacja
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Strategia Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033 jest dokumentem okreslajgcym kierunki rozwoju
w poszczegolnych obszarach funkcjonowania samorzadu.

W celu zachowania nadrzednosci oraz spéjnosci Strategii wobec innych planéw, programoéw
i dokumentéw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Miescie na potrzeby realizacji zadan,
rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie spdjnego podej-
Scia do polityki rozwoju wymagac¢ zatem bedzie uwzglednienia zapiséw Strategii w zakresie konkretnych
obszarow zaréwno w dokumentach wieloletnich, jak i programach przyjmowanych corocznie. Pozwoli
to wzmocnié¢ efekt podejmowanych dziatan i jednoczesnie uszczegotowic zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, Miasto Koscian bedzie dbato o dobrg wspodfprace z otoczeniem spoteczno-gospo-
darczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, ale rowniez z innymi jednostkami samo-
rzadu terytorialnego oraz administracjg rzadowa. Dodatkowo Miasto bedzie aktywnie uczestniczyc
w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jego otoczenia.

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspélne dziatania na rzecz rozwoju Miasta, pro-
jekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji przedsiewzie¢ uda sie dotrze¢
do coraz wigkszej liczby odbiorcéw ze wzgledu na aktywno$¢ stowarzyszen i fundaciji.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie analizy stopnia
realizacji zaktadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikacje i reakcje w przypadku
wystepowania negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka
potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych przedsie-
wzieé. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy, ktory
jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym. Jednocze-
$nie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyska-
nych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwesty-
cjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatgcznik nr 3 do niniej-
szego dokumentu. Tabela bedzie zawierata przyktadowe wskazniki stopnia realizacji poszczegdlnych
zadan. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego czy i w jakim stopniu zaplano-
wane dziatanie zostato zrealizowane. W ten sposéb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci wykonano
zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring przeprowadzany bedzie co 2 lata od roku przy-
jecia Strategii i tym samym rozpoczecia wdrazania jej zatozen.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym, do oparcia
wynikow, bedzie przeprowadzona w 2023 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza sytuacji przestrzennej,
gospodarczej i spotecznej Miasta Kosciana). Celem ewaluacji ex-post bedzie okreslenie dtugotrwatych
efektéw wdrazania Strategii, w tym wielko$ci zaangazowanych srodkéw oraz skutecznosci i efektywno-
Sci podjetych dziatah. Wynikiem oceny koncowej powinny by¢é wskazania odno$nie do dalszej polityki
rozwoju Miasta oraz zdefiniowane czynniki, przyczyniajgce sie do sukcesu lub niepowodzenia wdraza-
nia Strategii.

Aktualizacja Strategii

Biezace monitorowanie i ocena skutecznosci dziatah Strategii Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-
2033 bedzie przestanka do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian w dokumencie w przy-
padkach uzasadnionych.
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W momencie, gdy Burmistrz zidentyfikuje konieczno$¢ modyfikacji Strategii Rozwoju Miasta, wystepuje
do Rady Miejskiej z wnioskiem o jego zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Miasta Ko$ciana bedzie nastepowac w trybie przewidzianym
w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, ktory stanowi, iz strategia rozwoju gminy podlega
aktualizaciji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna gminy albo gdy jest
to konieczne dla zachowania jej spojnosci ze strategig rozwoju ponadlokalnego lub strategig rozwoju
wojewodztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju gminy stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1—4 ustawy
0 samorzgdzie gminnym.




7. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Miasto Ko$cian na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych zrédet finansowania dziatal-
nosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno stanowigcych wydatki biezgce
i majatkowe. Analizy te obejmuija:

e fundusze unijne, m.in. w ramach Funduszy Europejskich dla Wielkopolski 2021-2027;

e 0golnopolskie programy operacyjne;

e programy rzagdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzadowych, Maluch+, Senior+,
Dostepnosé+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, Polski tad oraz inne programy w obszarze
ochrony srodowiska, sportu, kultury, edukaciji i innych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwlaszcza programy
finansowane ze srodkéw Samorzgdu Wojewddztwa Wielkopolskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;
inne zwrotne i bezzwrotne Zrodta finansowania, dystrybuowane przed podmioty publiczne i pry-
watne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 bedzie gtownym doku-

mentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w wojewodztwie
wielkopolskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat mozliwos¢ korzystania
z nowej puli dofinansowan. Polityka spojnosci na lata 2021-2027 docelowo obejmie fundusze takie jak:

o EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e FS — Fundusz Spéjnosci,
o EFS+ — Europejski Fundusz Spoteczny+.

Do programoéw krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

e FEnIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
e FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwéj Cyfrowy, 7

e PTFE - Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywno$ciowa,

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Miasta wskazujg na potencjalne zrodfa finansowe,
z ktérych mogg by¢ pozyskane $rodki na realizacjg Strategii Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-
2033. Gtéwnymi zrédtami finansowania celdw rozwojowych bedg dochody wtasne Miasta, takie jak po-
datki i opfaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od oséb fizycznych oraz pozostate srodki pu-
bliczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej
dziatalnosci poszczegoélnych referatéw Urzedu Miejskiego Kosciana oraz jednostek organizacyjnych
Miasta.
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Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspotprace z gminami
sgsiednimi, powiatem koscianskim oraz wojewddztwem wielkopolskim i ich jednostkami organizacyj-
nymi. Wspoipraca ta moze obejmowac réwniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji na reali-
zacje zadania.

Podstawg do okreslenia ram finansowych dziatar strategicznych stanowi¢ bedzie budzet Miasta oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Miasto bedzie utrzymywac¢ nadwyzke operacyjng w sposéb nie zagra-
zajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy splate wczesniej zaciggnietych zobowigzan.
Pozostate srodki, a takze dochody majagtkowe przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwe-
stycji. Dlugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie finansowej. W celu
oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wielo-
letnia prognoza finansowa oddawac¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na
gospodarke finansowg Miasta, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikéw makroekonomicz-
nych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe
np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do przeznaczenia limity
wydatkéw w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrot-
nych zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finan-
sach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan
Miasta.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze wysokosci gtéwnych kategorii budzetowych w latach 2024-2033
na podstawie Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2024-2040. W analizowanych latach fgczne do-
chody wyniosg niespetna 1 484,3 min zt, z czego dochody z tytutu udziatu w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych ponad 414,8 min zt i podatku od nieruchomosci ponad 203 min zt. £gczne wydatki
wyniosg natomiast nieco ponad 1 452,1 min zt.

Tabela 1. Prognozowane srodki budzetowe w okresie realizacji Strategii (zt)

Dochody ogétem

w tym:

podatek od nieru-

chomosci

Wydatki

ogétem

2024 171512 078,11 zt 35770 109,00 zt 17 508 500,00 zt 170 979 534,14 zt
2025 138 303 844,00 zt 37 823 313,00 zt 18 513 488,00 zt 135 103 844,00 zt
2026 134 219 543,00 zt 38 995 836,00 zt 19 087 406,00 zt 131 219 543,00 zt
2027 137 575 031,00 zt 39970 732,00 zt 19 564 591,00 zt 134 575 031,00 zt
2028 141 427 132,00 zt 41 089 912,00 zt 20 112 400,00 zt 137 927 132,00 zt
2029 145 104 238,00 zt 42 158 250,00 zt 20 635 322,00 zt 141 104 238,00 zt
2030 148 731 844,00 zt 43 212 206,00 zt 21151 205,00 zt 144 231 844,00 zt
2031 152 301 408,00 zt 44 249 299,00 zt 21 658 834,00 zt 148 801 408,00 zt
2032 155 804 340,00 zt 45 267 033,00 zt 22 156 987,00 zt 152 304 340,00 zt
2033 159 387 840,00 zt 46 308 175,00 zt 22 666 598,00 zt 155 887 840,00 zt

1484 367 298,11 zt 414 844 865,00zt 203 055 331,00 zt 1452 134 754,14 zt

Ogotem
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie uchwaty nr LV/681/24 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 14 marca 2024 .
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej Koscian na lata 2024-2040.

Natomiast potencjat inwestycyjny Miasta rozumiany jako suma srodkéw finansowych pozostatych do
dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezacych) oraz spta-
cie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach 2024-2030 wyniesie ponad 28,5 min
zt.
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Zalacznik 1: Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecz-
nej Miasta Kosciana
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Metodologia badan

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033 jest niniejsza
Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej jednostki. Dokument wskazuje na gtdwne
wyzwania spoteczno-gospodarcze stojgce przed Miastem, ktére powinny zosta¢ podjete w wyniku rea-
lizacji Strategii. W tym celu przeprowadzona zostata ocena stanu istniejgcego jednostki w ujeciu syste-
mowym oraz dynamicznym. Ujecie systemowe oznacza rozpoznanie zwigzkéw pomiedzy sSrodowiskiem
przyrodniczym, spotecznym i gospodarczym Miasta oraz jego relacji z zewnetrznym otoczeniem, maja-
cymi podstawowe znaczenie dla efektywnego funkcjonowania systemu, jako cato$ci. Ujecie dynamiczne
oznacza z kolei poréwnanie sytuacji jednostki w danym przedziale czasowym. Na potrzeby niniejszego
opracowania analizie poddano lata 2018-2022 (o ile nie zaznaczono inaczej).

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Miejskiego Kosciana, gminne plany, programy oraz doku-
menty strategiczne, a takze dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Ponadto przeanalizowane zostaty
dokumenty wyzszego szczebla pod wzgledem ujecia w nich Miasta. Dane demograficzne pochodzace
z Banku Danych Lokalnych GUS moga rézni¢ sie od informacji udostepnianych przez Urzad Miejski
Ko$ciana, poniewaz w procesie ich pozyskiwania wykorzystano rézne metody badawcze.

W celu oceny stanu istniejgcego, zastosowano metode analizy porownawczej, w ktérej Miasto Koscian
zestawione zostato z grupg poréwnawczga. Kryterium doboru jednostek poréwnawczych byta zblizona
do Miasta Kosciana liczba mieszkancéw w 2022 roku (mieszczgca sie w przedziale 18-26 tys.), potoze-
nie w wojewodztwie wielkopolskim, status gminy miejskiej oraz funkcja centrum administracyjnego dla
otaczajgcej miasto tzw. ,gminy obwarzankowej"!. Grupe poréwnawczg stanowig zatem takie jednostki
jak: Koto, Turek, Wagrowiec oraz Ztotow. Do analizy wskaznikowej wykorzystano réwniez $rednie war-
tosci dla powiatu koscianskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego.

Do przygotowania Diagnozy wykorzystane zostaty najaktualniejsze dla Miasta dane dostepne w mo-
mencie opracowywania dokumentu. Przedstawione zatem informacje prezentujg stan na rok 2022,
chyba ze zaznaczono inacze;j.

CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ MIASTA

1.1. Informacje ogdine

Miasto Koscian jest gming miejskg potozong w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa wielkopol-
skiego, w powiecie koscianskim, 50 km na potudnie od miasta Poznania. Dodatkowo badana jednostka
usytuowana jest w centrum gminy wiejskiej Koscian, ktéra tym samym tworzy tzw. gmine obwarzan-
kowa. Miasto Koscian stanowi zatem lokalne centrum administracyjne — na jego terenie znajduje sie
siedziba wtadz gminy wiejskiej Koscian oraz Starostwo Powiatowe. W 2022 roku Koscian zamieszki-
waly 23 563 osoby, co stanowito ok. 30% wszystkich mieszkancow powiatu. Z kolei powierzchnia cat-
kowita badanej jednostki wynosita ok. 9 kmZ2, co stanowito ok. 1,2% powierzchni powiatu. W tym samym
roku gesto$¢ zaludnienia jednostki wyniosta 2 615,2 os./km2. Miasto podzielone jest na 9 jednostek
pomochniczych:

e Osiedle ,Btonie”,

o Osiedle ,Wesote Miasteczko”,
e Osiedle ,Konstytucji 3 Maja”,
e Osiedle ,Srédmiescie”,

e Osiedle ,Piastowskie”,

e Osiedle ,Gen. Sikorskiego”,

e Osiedle ,Wolnosci”,

e Osiedle ,Gurostwo”.

1 Gmina obwarzankowa — gmina wiejska, ktérej siedziba zlokalizowana jest w odrebnej gminie miejskiej.
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Ryc. 9. Potozenie Miasta Kosciana na tle powiatu koscianskiego i wojewédztwa wielkopolskiego oraz poto-
zenie jednostek z grupy poréwnawczej na tle wojewo6dztwa wielkopolskiego
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Ryc. 10. Potozenie Miasta Kosciana na tle powiatu kosciarnskiego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

1.2. Transportitacznosé

Sie¢ drogowag Miasta Kosciana tworzg szlaki o znaczeniu regionalnym i lokalnym. Przez centralng cze$é
jednostki przebiega droga wojewddzka nr 308 (relacji Nowy TomysIl-Kunowo), ktéra dzieli Miasto na
dwie strony — zachodnig oraz wschodnig. Uzupetnieniem sieci drogowej Miasta sg drogi powiatowe
i drogi gminne. Ponadto, na p6inoc od badanej jednostki, na terenie gminy wiejskiej Koscian, przebiega
droga ekspresowa S5/E261 (relacji Wroctaw-Bydgoszcz) wraz z weztami — ,Koscian Péinoc” (oddalony
0 5,9 km od centrum Miasta) oraz ,Koscian Potudnie” (oddalony o 4,7 km od centrum Miasta). Sredni
czas podrozy samochodem osobowym z centrum Miasta Kosciana do Poznania wynosi ok. 50 minut,
a do Wroctawia ok. 1,5 godziny.

Na terenie Miasta Kosciana znajduje sie rowniez dworzec kolejowy wraz z stacjg ,Koscian”, ktéry ob-
stuguje podréznych korzystajgcych z linii kolejowej nr 271 (relacji Poznan Gtéwny — Wroctaw Giéwny).
W 2022 roku dobowy ruch pasazerki w Koscianie wyniost ok. 3 000 osob, a gtdownym kierunkiem do-
jazdu byta stolica wojewddztwa wielkopolskiego. Sredni czas podrézy pociggiem z Koéciana do stacji
Poznan Gtéwny wynosit ok. 40 minut, a liczba kurséw w ciagu doby na wskazanym odcinku wyniosta
40. Dodatkowo na terenie Miasta funkcjonuje dworzec autobusowy PKS przy ul. Dworcowej, z ktérego
podrézni mogg udac sie do Leszna, Krzywinia, Grodziska Wielkopolskiego czy Starego Bojanowa.
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Ryc. 11. Sie¢ drogowa w Miescie Koscian
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego ,Wielkopolska 2020+” jest
nadrzednym dokumentem planistycznym, ktory reguluje kwestie zwigzane z planowaniem przestrzen-
nym w regionie. W ramach zapiséw zawartych w Planie, Miasto Koscian wtgczone zostato do Poznan-
skiego Obszaru Metropolitalnego. Obszar ten zloZzony jest z 45 gmin o ré6znym statusie administra-
cyjnym, z ktérych wszystkie wykazujg powigzania funkcjonalno-przestrzenne z miastem Poznan. Do
gtéwnych celéw rozwojowych wyznaczonego obszaru zalicza sie: rozwdj funkcji metropolitalnych,
ksztattowanie zielonego pierscienia Metropolii, ksztattowanie spdjnego systemu przyrodniczego, rozwa;j
efektywnego systemu komunikacyjnego, rozwdj zintegrowanego systemu transportu zbiorowego, za-
pewnienie bezpieczenstwa publicznego oraz rozwdj efektywnych struktur osadniczych.

Dodatkowo, w ramach podziatu na pozostate obszary interwencji, badana jednostka zidentyfikowana
zostata w Planie Zagospodarowania Wojewédztwa Wielkopolskiego ,Wielkopolska 2020+” jako o$ro-
dek lokalny oraz obszar narazony na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy. Osrodki lo-
kalne to jednostki uzupetniajgce role osrodkéw subregionalnych, oferujgc tym samym ustugi publiczne
i ponadlokalne w zakresie wykraczajgcym poza mozliwosci finansowe oraz kompetencje gmin wiejskich
lub miejsko-wiejskich. Osrodki lokalne majg szczegdlne znaczenie dla stymulacji proceséw rozwojo-
wych obszaréw wiejskich, przede wszystkim jako miejsca koncentracji i tworzenia funkcji pozarolniczej.
Gtéwnymi celami polityki regionalnej wobec osrodkow lokalnych, w tym Miasta Kosciana, sg: poprawa
dostepnosci komunikacyjnej do wiekszych osrodkéw, poprawa dostepnosci podstawowych ustug, ogra-
niczenie wykluczenia cyfrowego, aktywizacja $rodowisk lokalnych na rzecz rozwoju, wsparcie lokalnej
gospodarki oraz wsparcie rozwoju zaplecza ustugowego dla rolnictwa.

Obszar narazony na niebezpieczenstwo powodzi w skali dorzeczy okreslany jest z kolei na podstawie
map zagrozenia powodziowego w oparciu o zapisy zawarte w ustawie Prawo Wodne. Ze wzgledu na
lokalizacje Miasta Ko$ciana nad Kanatem Ko$cianskim Obry, badany obszar charakteryzuje sie:

e Wysokim prawdopodobienstwem i wynosi 10% (raz na 10 lat);
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e Srednim prawdopodobienstwem i wynosi 1% (raz na 100 lat);

e Niskim prawdopodobienstwem i wynosi 0,5% (raz na 500 lat).
Gtoéwnymi kierunkami dziatan na tego typu obszarach jest zwiekszanie skali sztucznej retencji, moder-
nizacja i rozbudowa infrastruktury hydrotechnicznej, wzrost retencji korytowej, prowadzenie prac melio-
racyjnych porzagdkujgcych stosunki wodne, odnowa i ochrona ekosysteméw wilgotnych, zadrzewianie
obszaréw, ochrona woéd przed zanieczyszczeniami rolniczymi, ilo§ciowa ochrona wdéd podziemnych,
renaturalizacja ciekow wodnych, zwiekszanie terendéw zalewowych, racjonalna gospodarka wodami
opadowymi oraz wsparcie dziatalnosci, a takze doposazenie jednostek strazy pozarnej w sprzet stuzgcy
do usuwania skutkéw powodzi i podtopien.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku jest dokumentem definiujgcym klu-
czowe kierunki dziatan, ktére stanowig integralng czescig zatozen przedstawionych w Planie Zagospo-
darowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego ,Wielkopolska 2020+”. W ramach postano-
wien zapisanych w Strategii, Miasto Koscian ujete zostato jako jednostka wchodzgca w sktad Poznan-
skiego Obszaru Metropolitalnego. Kluczowymi kierunkami rozwojowymi Metropolii, wynikajgcymi
z zapisow w dokumencie, sg: wzrost gospodarczy Wielkopolski bazujgcy na wiedzy swoich mieszkan-
cow, rozwoj spoteczny Wielkopolski oparty na zasobach materialnych i niematerialnych regionu, rozwgj
infrastruktury z poszanowaniem srodowiska przyrodniczego wielkopolski oraz wzrost skutecznosci wiel-
kopolskich instytucji i sprawnos$ci zarzgdzania regionem.
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B Poznanski Obszar Metropolitalny
wojewddztwo wielkopolskie

Ryc. 12. Miasto Koscian na tle Poznanskiego Obszaru Metropolitalnego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Powierzchnia catkowita Miasta Koscian wynosi 9 km? (901 ha), z czego lasy stanowig 0,04% po-
wierzchni, a uzytki rolne 31,9%. Tym samym tereny przeznaczone na cele pozarolnicze (mieszkaniowe,
ustugowe, przemystowe) stanowig ponad 68% powierzchni jednostki. Centrum Miasta stanowi zabyt-
kowy Rynek z kamieniczng zabudowa, ktéra zlokalizowana jest w rozwidleniu Kanatu Kos$cianskiego
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Obry. Gtéwnymi osrodkami rozwojowymi jednostki sg jednak tereny znajdujgce sie przy ul. Czempin-
skiej na Osiedlu ,,Ogrody”, obszar bytej Cukrowni przy ul. Nactawskiej oraz Osiedle ,Literatéw”. Pod
wzgledem zabudowy, w Miescie dominuje zwarta zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna, ktéra kon-
centruje sie w potnocno-zachodniej czesci jednostki, stwarzajgc tym samym bariere przestrzenng dla
rozwoju poszczegolnych funkcji. We wschodniej czesci Ko$ciana zaobserwowano z kolei wiekszy udziat
terenéw przemystowych oraz obiektow gospodarczych.

Na terenie Miasta wyznaczone zostatly tereny inwestycyjne o tgcznej powierzchni 26 ha. Obejmujg one
dziatke zlokalizowang w rejonie ul. Pétnocnej w Miescie Koscian, w bezposrednim sgsiedztwie linii ko-
lejowej. Teren ten uzbrojony jest w sieC elektryczng, gazowg oraz wodno-kanalizacyjng. Dodatkowo
dziatka zostata objeta miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, ktéry reguluje kwestie
zwigzane z jej wykorzystaniem — na wskazanym terenie dopuszcza sie budowe obiektéw produkcyjnych
0 max. wysokosci 35 metrow oraz nie przekraczajgcych 60% powierzchni tego obszaru.

Aktualizacja Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Kosciana
uchwalona zostata w marcu 2022 roku na mocy Uchwaty nr XXXIl/416/22 Rady Miejskiej Kosciana
z dnia 24 marca 2022 roku. Nadrzednym celem sporzgdzenia dokumentu byta racjonalizacja oraz usys-
tematyzowanie prowadzonej na terenie badanej jednostki polityki przestrzennej, poprzez dostosowanie
Studium do zatozen wypracowanych w ramach Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodz-
twa Wielkopolskiego ,Wielkopolska 2020+” oraz wdrozenie rekomendacji dotyczacych kierunkéw roz-
wojowych dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania, ze wzgledu na zmiane granic administra-
cyjnych Miasta oraz jego struktury przestrzennej. Dodatkowo wyznaczone zostaty nowe tereny o funkcji
mieszkaniowej jednorodzinnej w potudniowo-zachodniej czesci miasta oraz tereny produkcyjne, skia-
dowe i magazynowe w pétnocnej czesci jednostki.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) stanowig akty prawa miejscowego, ktére
regulujag funkcje oraz sposob wykorzystania danego terenu. Do 2023 roku przyjeto 43 dokumenty tego
typu, ktdére pokryty okoto 50% powierzchni Miasta Kosciana. Ostatni miejscowy plan zagospodarowania
terenu przyjeto w sierpniu 2023 roku (stan na pazdziernik 2023 roku) na mocy Uchwaty nr XLIX/581/23
Rady Miejskiej Kosciana z dnia 31 sierpnia 2023 roku i dotyczyt on wprowadzenia funkcji mieszkaniowej
jednorodzinnej i ustugowej w rejonie ul. Sktadowej w Koscianie. W trakcie opracowywania niniejszej
Diagnozy prowadzone byly prace nad 5 kolejnymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzen-
nego, ktére dotyczyly okoto 8% powierzchni Miasta.
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Ryc 13. Zasieg mlejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego na terenie Miasta Kosciana
Zrédto: (dostep: 18.12.2023 r.)

Na terenach, ktore nie zostaty objete miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego polityka
przestrzenna prowadzona jest w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy lub decyzje o ustaleniu lo-
kalizacji inwestycji celu publicznego. W latach 2017-2021 w Miescie Koscianie wydano tgcznie 360 de-
cyzji o warunkach zabudowy, co stanowito okoto 11% wszystkich wydanych decyzji w powiecie koscian-
skim. Analizujgc poszczegdlne lata zaobserwowano réwniez, ze w badanej jednostce najwiekszg liczbe
decyzji o warunkach zabudowy wydano w 2017 roku (81) oraz w 2021 roku (79), a najmniejszg w 2020
roku (58). Przeliczajgc podane wartosci na 1 tys. mieszkancéw odnotowano, ze w Miescie wydawano
okoto trzykrotnie mniej decyzji niz w calym powiecie koscianskim. Oznacza to, ze polityka przestrzenna
w badanej jednostce prowadzona jest w sposob racjonalny, na podstawie dalekosieznych zatozen.

Tab. 8. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w Miescie Koscianie na tle powiatu koscianskiego
w latach 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Decyzje o warunkach zabu- ~ Koscian 81 67 75 58 79
dowy ogétem powiat 540 676 726 612 684
Decyzje o warunkach zabu-  Kogcian 3,39 2,81 3,12 2,43 3,35
dowy w przeliczeniu na 1 tys. .
mieszkancow powiat 6,82 8,54 9,29 7,87 8,84

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Poréwnujgc jednak otrzymane dane ze srednig dla grupy porownawczej zaobserwowano, ze we wszyst-
kich analizowanych latach liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w Miescie Koscianie byta
stosunkowo wyzsza. Odzwierciedla to réwniez liczba decyzji w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow —
wartosci wskaznika dla badanej jednostki przewyzszaty srednig grupy poréwnawczej. Sytuacja ta moze
wynika¢ z faktu, ze w jednostkach poréwnawczych udziat powierzchni objetej MPZP w powierzchni
ogotem jest wyzszy, co tym samym wptywa na mniejszg ilos¢ wydawanych decyzji o warunkach zabu-
dowy.

Tab. 9. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w Miescie Koscianie na tle grupy poréwnawczej
w latach 2017-2021

Decyzje o warunkach zabu- 81 67 75 58 79
dowy ogdtem $rednia dla GP? 56 55 50 50 57
Decyzje o warunkach zabu- 3,39 2,81 3,12 2,43 3,35

dowy w przeliczeniu na 1 tys. | .
mieszkancow $rednia dla GP? 2,53 2,40 2,24 2,32 2,63

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Gtéwnym wyzwaniem rozwojowym Miasta z zakresu tadu przestrzennego jest zagospodarowanie tere-
néw zdegradowanych, na ktérych znajdujg sie pozostatosci po dawnej Cukrowni przy ul. Nactawskiej.
Do obszaréw problemowych nalezy réwniez teren przy ul. Smigielskiej, na ktérym znajdowat sie sklep
wielkopowierzchniowy. Po wycofaniu sie z polskiego rynku firmy TESCO, budynek marketu pozostaje
nieuzytkowany. Terenami problemowymi sg takze tereny pomiedzy ul. Bgczkowskiego i ul. Marcinkow-
skiego. Dodatkowo czynnikiem pogarszajgcym fad przestrzenny w Miescie jest zty stan techniczny cze-
$ci budynkéw znajdujgcych sie w Srédmiesciu.

1.4. Walory przyrodnicze i sportowo-rekreacyjne

Uwarunkowania przyrodnicze i tereny zielone

Miasto Koscian potozone jest na terenie podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckiego, w makrore-
gionie Pojezierza Leszczynhskiego, w mezoregionie Réwniny Kos$cianskiej (Regionalizacja wg J. Kon-
drackiego). Dodatkowo badana jednostka potozona jest nad Kanatem Koscianskim Obry (zwanym réw-
niez Kanatem Srodkowej Obry), ktéry odprowadza nadmiar wody z rzeki Obry do Warty oraz Odry. Pod
wzgledem uksztattowania powierzchni, Miasto Kos$cian charakteryzuje sie nizinng, staroglacjalng
rzezbg terenu, ktéra powstata podczas drugiego zlodowacenia Polski. Najwyzej potozony punkt w Mie-
Scie znajduje sie w rejonie Osiedla Ogrody (75,9 m n.p.m.). Z kolei najnizej potozony obszar stanowi
koryto Koscianskiego Kanatu Obry (64,8 m n.p.m.).

W momencie opracowywania niniejszego Dokumentu na terenie Miasta Kosciana nie wystepowaty
formy ochrony przyrody, o ktérych mowa w ustawie o ochronie przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 roku.
Niemniej jednak w bliskim sgsiedztwie badanej jednostki, na terenie gminy wiejskiej Koscian, znajduje
sie Park Krajobrazowy im. Gen. Dezyderego Chtapowskiego, Krzywinsko-Osiecki Obszar Chronionego
Krajobrazu oraz Obszar Natura 2000 Zbiornik Woniesc.

Brak form ochrony przyrody na terenie Miasta Kosciana nie oznacza jednak, ze mieszkancy pozbawieni
sg dostepu do terenéw zielonych — mogg bowiem korzysta¢ z ponad 115 ha zieleni miejskiej, do ktorej
zaliczane sg m.in. parki, place, skwery, cmentarze, rodzinne ogrody dziatkowe oraz zielenie osiedlowe.
Zlokalizowany w pétnocnej czesci Kosciana Park Miejski im. Kajetana Morawskiego jest jednym
z najwiekszych obszardw zielonych na terenie badanej jednostki. Park ma charakter lasu mieszanego,
ktérego tgczna powierzchnia wynosi ok. 15 ha. Przez zadrzewiony teren przebiegajg liczne alejki oraz
Sciezki, ktore umozliwiajg mieszkancom Miasta spacerowanie, bieganie, jazde na rowerze czy uprawia-
nie nordic walking. Ponadto Park wyposazony zostat w place zabaw, dzieki ktérym rodziny z matymi
dzie¢mi mogg spedzac czas na swiezym powietrzu. Ze wzgledu na lokalizacje Parku nad Kanatem Ko-

2 GP - grupa poréwnawcza
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Sciahskim, miejsce to przycigga réwniez wedkarzy oraz kajakarzy, ktérzy korzystajg z potozonej w cen-
tralnej czesci Parku przystani przy jazie regulujgcym poziom rzeki. Na terenie Miasta Kosciana znajduje
sie rowniez osiem Rodzinnych Ogrodéw Dziatkowych, ktére petnig funkcje rekreacyjng, umozliwiajgc
mieszkancom kontakt z naturg, a takze realizowanie pasji ogrodniczej. Zajmujg one tgczng powierzch-
nie 43 ha, stanowigc tym samym najwiekszy obszar zielony na terenie badanej jednostki. Rozmiesz-
czone s3g one w bliskim sasiedztwie Kanatu Koscianskiego Obry, linii kolejowej oraz na terenach powy-
sypiskowych.3 Réwnowage przyrodniczg Miasta Kosciana wspierajg rowniez dwa mniejsze parki znaj-
dujgce sie kolejno przy Wielkopolskim Centrum Neuropsychiatrycznym im. Oskara Bielawskiego w Ko-
Scianie i Placu Wolnosci, 7 zieleicdw miejskich o tgcznej powierzchni 3,95 ha, zielenie osiedlowe oraz
ciggi spacerowe zlokalizowane nad Kanatem Koscianiskim Obry.

D
.....

LEGENDA

[J Miasto Koscian
zabudowa
drogi
Il (asy
ro$linnos¢ trawiasta
BN ogrody dziatkowe
B Park Miejski im. Kajetana Morawskiego
B Park przy Wielkopolskim Centrum Neuropsychiatrycznym
Park przy Placu Wolnosci

Ryc. 14 Tereny zielone na terenie Miasta Kosciana
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Sport i rekreacja

Poza terenami zielonymi, Miasto Koscian posiada rowniez bogatg baze obiektéw sportowo-rekreacyj-
nych, ktére umozliwiajg aktywny wypoczynek mieszkancom. Nalezg do nich:

e Kryta ptywalnia;

e Stadion Miejski;

e Hala sportowa ,tazienki’;

e Scianka wspinaczkowa w wiezy cinien;

e Sezonowe lodowisko;

e Dwa boiska wielofunkcyjne Orlik znajdujgce sie na os. Konstytucji 3 Maja oraz przy

ul. Wyzwolenia;

o Silownie zewnetrzne.
Podmiotem odpowiedzialnym za utrzymanie infrastruktury oraz organizacje zaje¢ sportowo-rekreacyj-
nych na terenie badanej jednostki jest Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji (MOSIR) w Koscianie. Kryta
plywalnia zlokalizowana jest przy ul. Nactawskiej 84 w Koscianie. W ramach oferty mieszkarncy mogag
korzystaé z basenu ptywackiego, basenu rekreacyjnego, sauny, groty solnej oraz gabinetow masazu.
Na terenie obiektu organizowane sg réwniez zajecia z nauki ptywania dla dzieci i dorostych, zajecia
z aqua aerobiku oraz kursy z nurkowania. Na terenie basenu organizowane sg takze liczne wydarzenia
sportowe. Nalezg do nich m.in. zawody ptywackie dla osob z niepetnosprawnoscig, charytatywne nocne

3 Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Koéciana na lata 2015-2018 z perspektywq do 2022r.
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ptywanie, zawody ptywackie dla dzieci w ramach obchoddw rocznicy Powstania Wielkopolskiego czy
préba ustanowienia rekordu Guinnessa na dystansie potréjnego IRONMAN, podczas ktérego zbierane
byly srodki na cele charytatywne. Znajdujacy sie ok. 800 metréw od Centrum Kosciana Stadion Miejski
sktada sie z boiska trawiastego do gry w pitke nozng, biezni o dtugosci 400 metréw oraz torow do biegow
sprinterskich. Obiekt wyposazony zostat w dwie trybuny, ktére mogg pomiesci¢ ponad 1 500 kibicow
oraz posiada peine zaplecze socjalne. Stadion wykorzystywany jest do treningdw i meczow pitki noznej
oraz lekkoatletyki. Z obiektu korzystajg réwniez szkoty, ktére organizujg tu zajecia z wychowania fizycz-
nego. Hala Sportowa ,.tazienki” znajduje sie przy ul. Szpitalnej 8 w Koscianie. Hala przystosowana
zostata do gry w pitke koszykowg, a w jej bezposrednim sgsiedztwie znajdujg sie rowniez otwarte boiska
do gry w siatkowke plazowa. Dodatkowo odbywajg sie tu zajecia rehabilitacyjne oraz joga. Obiekt wy-
korzystywany jest rowniez przez stuchaczy Uniwersytetu Il wieku w Koscianie.

Mieszkahcy mogg korzystac z drog rowerowych znajdujgcych sie na terenie Kosciana. Ich tagczna dtu-
go$¢ wynosi 1,6 km oraz stanowig one alternatywe dla transportu samochodowego. Przez Miasto prze-
biegajg rowniez szlaki rowerowe o fgcznej dtugosci 14,06 km.

. 0 0.5 1 1.5 km
L 1 | |

LEGENDA

[ Miasto Koscian
drogi rowerowe
zabudowa
drogi

Ryc. 15. Drogi rowerowe na terenie Miasta Kosciana
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Wielkopolskiej Bazy Drég Rowerowych.

Ze znajdujgcej sie na terenie Miasta Kosciana bazy obiektdw rekreacyjno-sportowych korzystajg liczne
kluby i stowarzyszenia sportowe. Nalezg do nich:

e BASKET CLUB ,OBRA";

e Klub Karate Gottsu Koscian;

¢ Klub Pitkarski OBRA 1912 Koscian;

e Klub Sportowy KOBRA KOSCIAN;

e Klub Tahca Sportowego ,Poezja”;

o Koscianski Klub Karpiowy PrideoCarp;

o Koscianskie Towarzystwo Plywackie;

e Ludowy Klub Sportowy SANA;

e Miedzyszkolny Klub Sportowy , TECZA” Koscian;
e Towarzystwo Sportowe Kreglarzy Koscianskich ,JEDNOSC”;
e Uczniowski Klub Sportowy ,CZWORKA”;

e Uczniowski Klub Sportowy ,KSM Tecza”;
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e Uczniowski Klub Sportowy ,TROPS SPRAWNI — RAZEM”;

e Uczniowski Klub Sportowy SOKOL;

e Uczniowski Klub Zenskiej Pitki Siatkowej ,UKZPS” Koscian.
Wymienione powyzej kluby i stowarzyszenia sportowe wynajmujg odptatnie obiekty sportowo-rekrea-
cyjne od Miasta na zasadach, ktére ustalono w Zarzadzeniu nr 723/22 Burmistrza Miasta Kosciana
z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie trybu udostepniania mienia komunalnego oraz optat z tego tytutu.

Miasto Koscian zapewnia swoim mieszkancom zréznicowang i bogatg oferte rekreacyjno-wypoczyn-
kowa. Jednym ze sposobow na aktywne spedzanie wolnego czasu w MieScie jest kontakt z naturg — na
terenie badanej jednostki znajdujg sie liczne obszary zielone, ktére wspierajg réwnowage przyrodniczg
tego miejsca. Atutem jest réwniez obecnos¢ Kanatu Koscianskiego Obry, kitdry sprzyja rozwdj rekreacii
wodnej. W Koscianie organizowane sg bowiem splywy kajakowe oraz wyznaczone zostaty miejsca dla
wedkarzy. Badana jednostka posiada rowniez dobrze rozwinietg baze obiektéw sportowych oraz placé-
wek kulturalnych. Wszelkie atrakcje zwigzane z dziatalnoscig rekreacyjng na terenie Miasta zebrane
zostaly pod zbiorczym hastem Rekreacyjny Koscian. Pod t3 samg nazwg powstata strona internetowa,
na ktérej zamieszczone zostaty informacje na temat najciekawszych atrakcji na terenie Kosciana — go-
dziny otwarcia poszczegélnych obiektéw, nadchodzgce wydarzenia, cenniki oraz informacje o nocle-
gach i gastronomii. W 2016 roku wyemitowany zostat rowniez na platformie YouTube spot promocyjny
pod tym samym hastem. Ponadto na terenie Miasta funkcjonuje Koscianska Karta Mieszkanca, ktéra
stanowi dokument uprawniajgcy do znizek przy zakupie biletéw na ptywalnie, grote solng, saune, sezo-
nowe lodowisko i wieze cisnien.

1.5. Walory historyczno-kulturowe

Historia Miasta Kosciana

Powstanie Miasta Kosciana datowane jest na drugg potowe Xlll wieku, czyli okres panowania ksigzat
wielkopolskich z dynastii Piastow. W tym samym czasie éwczesna osada targowa, jakg byt Koscian,
otrzymata prawa miejskie, ktére potwierdzit w 1400 roku krol Wiadystaw Jagietto. Intensywny rozkwit
gospodarczy badanej jednostki rozpoczat sie na poczatku XV wieku, tym samym doprowadzajgc do
sytuacji, w ktorej to Koscian stat sie drugim po Poznaniu najwiekszym osrodkiem miejskim w Wielkopol-
sce. Czas prosperity Miasta zakonczyt jednak potop szwedzki w latach 1655-1660. W wyniku stoczo-
nych walk Koscian zostat doszczetnie zniszczony. Po Il Rozbiorze Polski, badana jednostka przyta-
czona zostata do ziem pruskich. W drugiej potowie XIX wieku na terenie Miasta powstata linia kolejowa,
ktéra przyczynita sie do rozwoju przemystu na terenie Kosciana. W trakcie powstania wielkopolskiego,
mieszkancy badanej jednostki aktywnie wigczyli sie w walke o niepodlegtos¢ — w rezultacie Miasto stato
sie czescig || Rzeczpospolitej. Okres odzyskanej wolnosci zakohczyt jednak wybuch Il wojny Swiatowe;.
W latach 1939-1945 mieszkancy Kosciana doswiadczyli wszystkich okrucienstw zwigzanych z agresjg
hitlerowskg na Polske. Miasto wyzwolone zostato dopiero w styczniu 1945 roku przez Armie Czerwona.
Po zakonczeniu dziatan wojennych przystgpiono do odbudowy jednostki. W nastepnych latach odnoto-
wano znaczny przyrost ludno$ci miejskiej, co zwigzane byto z ponownym uruchomieniem zaktadéw
przemystowych znajdujacych sie na terenie badanej jednostki.

Zlokalizowane na terenie Miasta Kosciana zabytki stanowig swiadectwo bogatej historii jednostki. Na
badanym obszarze znajdujg sie tagcznie 172 obiekty ujete w Gminnej Ewidencji Zabytkow, przy czym 42
Z nich wpisane zostaty do rejestru zabytkdw nieruchomych miasta wojewddztwa wielkopolskiego, ktory
prowadzony jest przez Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkow w Poznaniu.

Jednym z najbardziej charakterystycznych punktéw na mapie Miasta jest koscianski Rynek, ktéry znaj-
duje sie w rozwidleniu przeptywajgcego przez badang jednostke Kanatu. W jego rejonie zlokalizowany
jest Ratusz, wybudowany w stylu klasycystycznym oraz liczne kamienice pochodzace z pierwszej po-
towy XIX wieku. Ponadto na uwage zastuguje rowniez zachowany ukfad urbanistyczny historycznego
centrum Kosciana, wraz z fragmentami muréw obronnych z okresu p6znego $redniowiecza. Kolejnym
niezwykle waznym zabytkiem na terenie Miasta jest dawny Klasztor Bernardynéw, ktéry zatozony zo-
stat w XV wieku. Obiekt ten zostat czeSciowo wyburzony po || Rozbiorze Polski przez wladze pruskie,
a poklasztorne pozostatosci zaadaptowano na potrzeby powstatego w Koscianie szpitala psychiatrycz-
nego — zachowany zostat gldéwny gmach Klasztoru, kaplica (dawne prezbiterium kosciota) oraz park.
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Obecnie na tym terenie funkcjonuje Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielaw-
skiego w Ko$cianie. Zabytkowa wieza cisnien w Kos$cianie to nastepny charakterystyczny punkt na
mapie Miasta, ktory stat sie jego symbolem. Obiekt wybudowany zostat w 1908 roku jako element miej-
skiej infrastruktury wodociggowej, a sam projekt wiezy nawigzuje stylem do londynskiego Tower Bridge.
Budynek poddany zostat rewitalizacji, w wyniku ktorej obecnie wykorzystywany jest w celach rekreacyj-
nych — w srodku wiezy znajdujg sie Scianki wspinaczkowe, obserwatorium astronomiczne oraz punkt
widokowy. Nalezy zaznaczy¢, ze obrotowy dach obserwatorium nie jest koputg a czteropotaciowym da-
chem namiotowym pokrytym dachéwka, co wptywa na jego unikatowos¢. Kolejnym obiektem zwigza-
nym z historig badanej jednostki jest Wiatrak — kozlak ,,Michal” zlokalizowany przy pétnocnej obwod-
nicy Miasta. Budynek powstat w 1714 roku i stanowi symbol tradycji mitynarskich Wielkopolski.

Znajdujgce sie na badanym terenie zabytki stanowig symbol dtugiej i bogatej historii Miasta Kosciana,
tym samym nadajgc mu unikatowy oraz niepowtarzalny charakter. Ponadto dziedzictwo historyczne ba-
danej jednostki umozliwito stworzenie ciekawej i zroznicowanej oferty turystyczno-rekreacyjnej, co po-
zytywnie wptywa na jej atrakcyjnosé.

Kultura

Istotnym elementem w procesie tworzenia atrakcyjnego osrodka miejskiego jest propagowanie idei kul-
tury i czytelnictwa poprzez zapewnianie mieszkancom dostepu do szeroko rozumianej oferty kulturalne;j.
Na terenie Miasta Kosciana podmiotami odpowiedzialnymi za ten aspekt sa:

e Muzeum Regionalne im. dr Henryka Florkowskiego w Koscianie;

¢ Miejska Biblioteka Publiczna im. Adama Tomaszewskiego w Koscianie;

o Koscianski Osrodek Kultury.
Muzeum Regionalne im. dr. Henryka Florkowskiego* zlokalizowane jest w Ratuszu przy
ul. Rynek 1 w Koscianie. Muzeum jest samorzgdowg instytucjg kultury, ktérej organizatorem jest Miasto
Koscian. Gléwnym celem funkcjonowania placéwki jest tworzenie nowoczesnego muzeum XXI wieku,
przekazywanie dziedzictwa historycznego ziemi koscianskiej nastepnym pokoleniom, a takze upo-
wszechnianie wiedzy dotyczacej historii i wspotczesnosci Miasta Kosciana. Muzeum posiada liczne
zbiory z zakresu archeologii, militariéw, etnografii, numizmatyki, sztuki, filokartystyki, kartografii oraz
fotografii. Do 2023 roku placéwka prowadzita pie¢ wystaw statych, wystawy on-line oraz wystawy cza-
sowe w formie wystaw plenerowych, ktére lokalizowano przed Ratuszem, na kosciariskim Rynku. Do-
datkowo na terenie Muzeum znajduje sie Escape Room, ktory stanowi integralng czesc jednej z wystaw
statych.

Miejska Biblioteka Publiczna im. Adama Tomaszewskiego zajmuje samodzielny budynek przy
ul. Wroctawskiej 28b. Obiekt ten to dawny zbor ewangelicki, ktory przystosowany zostat do potrzeb bi-
bliotecznych. Poza petnieniem podstawowych funkgcji biblioteki oraz czytelni, placéwka organizuje wy-
stawy, sesje literacko-naukowe, spotkania autorskie oraz wyktady, prowadzi edukacje czytelniczg i lite-
racka, przeprowadza konkursy literackie, a takze prowadzi dyskusyjny klub ksigzki. Dodatkowo na te-
renie Miasta znajduja sie dwie filie Miejskiej Biblioteki Publicznej — zlokalizowane sg one na osiedlu
Piastowskim oraz osiedlu JagielloAskim.

Koscianski Osrodek Kultury (KOK) znajduje sie przy ul. Adama Mickiewicza 11 w Koscianie. Gtow-
nym celem dziatalnosci placéwki jest organizacja wydarzen kulturalnych, wspieranie dziatalnosci arty-
stycznej oraz zaspakajanie potrzeb kulturalnych mieszkancéw. Koscianski Osrodek Kultury wyposa-
zony zostat w Sale Widowiskowg dla 420 gosci, Sale Klubowg oraz Salke Narad. Wszystkie pomiesz-
czenia posiadajg nagtosnienie oraz oswietlenie. Mozliwy jest takze komercyjny wynajem sceny oraz sal.
W ramach swojej dziatalnosci placéwka prowadzi zajecia ceramiczne, warsztaty muzyczne dla dzieci
i dorostych, lekcje tanca, zajecia plastyczne oraz spotkania z grami planszowymi. Dodatkowo w KOK
funkcjonujg: Dyskusyjny Klub Filmowy, Koto literackie CZY TAM CZYTAM oraz Mtodziezowy Klub Fil-
mowy.

4 W momencie opracowywania niniejszej Diagnozy Muzeum Regionalne byto tymczasowo zamkniete ze wzgledu na
prowadzone prace rewitalizacyjne Rynku i Ratusza.
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Na terenie Kosciana organizowane sg réwniez liczne wydarzenia kulturalne, ktére uzupetniajg dedyko-
wang dla mieszkahncow oferte kulturalng oraz umozliwiajg integracje réznych grup wiekowych. Do naj-
wazniejszych imprez cyklicznych naleza:

o Koscianski Koncert Noworoczny (styczen);

e Swieto Miasta i Zlot Foodtruckéw (czerwiec);

e Piknik profilaktyczny Strefa Chillout (lipiec);

e Kraina Bajek (sierpien);

e Turniej Dudziarzy Wielkopolskich (wrzesien);

o Gra Miejska ,Kryptonim Wolnos$¢” (pazdziernik);
o Koncert Niepodlegtosciowy (listopad);

o Konwd¢j $w. Mikotaja (grudzien).

CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Jednym z gtéwnych czynnikdéw obrazujgcych atrakcyjnos¢ gospodarczg danej jednostki samorzadu te-
rytorialnego jest liczba zarejestrowanych na jej terenie podmiotéw gospodarczych w systemie REGON.
Ponizsza tabela przedstawia zmiane liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w Miescie Ko-
Scianie na tle Sredniej powiatu koscianskiego i grupy poréwnawczej, ktérg stanowig takie jednostki jak:
Koto, Turek, Wagrowiec oraz Ztotéw. W 2022 roku najwiekszg liczbe podmiotéw gospodarczych odno-
towano w Wagrowcu (3 192), Turku (3 039) oraz Koscianie (2 987). Analizujgc zawarte w tabeli dane
zaobserwowano rowniez, ze we wszystkich osrodkach miejskich liczba przedsiebiorstw wzrosta w po-
réwnaniu do stanu za 2018 rok. Najwiekszg dynamike tego zjawiska odnotowano w Turku (110,6%)
oraz w Wagrowcu (106%). Z kolei w Miesdcie Koscianie dynamika przyrosty nowo zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych w latach 2018-2022 wyniosta 105,8%. Dodatkowo zauwazono, ze we
wszystkich badanych gminach, z wyjagtkiem miasta Ztotowa, odsetek zarejestrowanych podmiotéw go-
spodarczych w systemie REGON wynosit ok. 30-35% wszystkich zarejestrowanych przedsiebiorstw na
tle poszczegodlnych powiatéw. W badanym okresie widoczny byt spadek wartosci tego wskaznika,
co moze wskazywac na postepujgcy rozwdj gospodarczy gmin wiejskich sgsiadujgcych z analizowa-
nymi miastami. W przypadku Kosciana spadek ten wyniést 1,6 punktu procentowego (zblizony wynik
odnotowano réwniez w Wagrowcu i Ztotowie). Niemniej jednak rosngca liczba zarejestrowanych pod-
miotéw gospodarczych w Koscianie swiadczy o postepujgcym rozwoju gospodarczym Miasta. Ko-
nieczne jest jednak podjecie takich dziatan, ktére pozwolg skuteczniej konkurowac badanej jednostce
z gminami wiejskimi w powiecie koscianskim i podobnymi osrodkami miejskimi w celu pozyskiwania
nowych inwestoréw oraz zwigkszania poziomu aktywno$ci gospodarczej mieszkancéw.

Tab. 10. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w Miescie Koscianie na tle sredniej powiatu koscian-
skiego i grupy poréwnawczej

2018 2022
zmiana liczby za-
rejestrowanych
JST . . . . "y
liczba zarejestrowa- liczba zarejestrowa- podmiotéw w okre-

nych Igcé(:;nzjic’)\}éw w ggjv?;?:cvr\: nych Igcé(:;nzjic’)\}éw w gg;?;?:cvg sie 2018-2022
pow. koscianski 8 153 100,0% 9 041 100,0% 888
Koscian 2822 34,6% 2987 33,0% 165
Koto 2 565 31,5% 2603 28,8% 38
Turek 2747 33,7% 3039 33,6% 292
Wagrowiec 3010 36,9% 3192 35,3% 182
Ztotow 1966 24,1% 2078 23,0% 112

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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WSs$rdd zarejestrowanych na obszarze Miasta Kosciana podmiotéw gospodarczych najwiekszy odsetek
stanowity przedsiebiorstwa dziatajgce w zakresie handlu hurtowego i detalicznego, naprawy pojazdow
samochodowych, wtgczajgc motocykle (Sekcja G). W 2022 roku ich liczba wyniosta 609, co stanowito
20% wszystkich podmiotéw gospodarczych. W tym samym roku w branzy zwigzanej z budownictwem
(Sekcja F) dziatato 408 firm (14%), dziatalno$¢ profesjonalng, naukows i techniczng (Sekcja M) prowa-
dzity 302 podmioty gospodarcze (10%), a opiekg zdrowotng i pomoca spoteczng (Sekcja Q) zajmowaty
sie 283 przedsiebiorstwa (9%). Znaczny odsetek wszystkich podmiotéw gospodarczych stanowity réw-
niez firmy dziatajgce w branzy przetworstwa przemystowego (Sekcja C), transportu i gospodarki maga-
zynowej (Sekcja H) oraz pozostatej dziatalnosci ustugowej (Sekcja S i T). Ksztattujgca sie w ten sposob
struktura dziatajgcych na terenie Miasta Kosciana podmiotéow gospodarczych wskazuje na znaczacg
dywersyfikacje lokalnego rynku pracy oraz atrakcyjnos$¢ gospodarczg tego terenu. Dodatkowo w 2022
roku na badanym obszarze zarejestrowanych byto 15 podmiotéw gospodarczych z kapitatem zagra-
nicznym.

Tab. 11. Podmioty dzialajace na terenie Miasta Kosciana w 2022 r. wedtug sekcji PKD

SEKCJE PKD 2007 Liczba podmiotéw Udziat

SEKCJA A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 84 3%
SEKCJA B Goérnictwo i wydobywanie 0 0%
SEKCJA C Przetworstwo przemystowe 238 8%
SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare 2

. . ) ) . 3 0%
wodng, gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatal- 5 0%

nosc¢ zwigzana z rekultywacja
SEKCJA F Budownictwo 408 14%
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych,

wigczajgc motocykle G0 0%
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 195 7%
syEnIﬁCJA | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicz- 65 29,
SEKCJA J Informacja i komunikacja 80 3%
SEKCJA K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 66 2%
SEKCJA L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 134 4%
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 302 10%
$EKCJA N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspiera- 87 3%
jaca

S'EKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabez- 17 19%
pieczenia spoteczne

SEKCJA P Edukacja 115 4%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 283 9%
SEKCJA R Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 76 3%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalno$é ustugowa 218 7%
SEKCJA U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0%

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
Najwiekszymi podmiotami gospodarczymi na terenie Miasta Kosciana sg:

e Celtech Sp. z o0.0. (firma zajmujgca sie produkcjg wspomagania logistycznego dla wojska oraz
elektrolizg i budowg aparatury dla branzy chemicznej);

e FOLPLAST Sp. z 0.0. (producent wyrobow foliowych);

e INSTAL-FILTER Przemystowe Systemy Ochrony Powietrza S.A. (producent instalacji przemy-
stowych oraz filtrow);

e Jost Chemical Poland Sp. z 0.0. (przetwdrstwo chemiczne);
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e Linde Gaz Sp. z 0.0. (producent gazéw technicznych);

o MEPROZET Ko$cian S.A. (producent wozow asenizacyjnych);

o METALASER Radostaw Kwiatek (firma zajmujgca sie produkcjg konstrukcji stalowych wykorzy-

stywanych w transporcie publicznym i kolejowym);

e Metalchem - Koscian Sp. z 0.0. (producent systeméw transportowych wielkogabarytowych);

e Spotdzielnia Mleczarska MLEKOVITA (przetwdrstwo spozywcze);

e Zaktad Piekarniczo-Cukierniczy Marian Kurasiak (branza spozywcza).
Miasto Koscian jest cztonkiem Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (KSSSE), ktéra
stanowi jedng z najwiekszych i najszybciej rozwijajgcych sie stref inwestycyjnych
w Polsce. Gtéwnym celem dziatalnosci KSSSE jest wspieranie oraz obstuga inwestoréw krajowych i za-
granicznych na terenie trzech wojewddztw: lubuskiego, wielkopolskiego i zachodniopomorskiego. Po-
nadto mozliwe jest uzyskanie przez inwestora preferencyjnych ulg lub zwolnieh podatkowych na terenie
Miasta KoSciana.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych podmiotéw gospodar-
czych na terenie Miasta Kosciana w latach 2018-2022. Na przestrzeni catego okresu badan liczba nowo
zarejestrowanych przedsigbiorstw w systemie REGON przewyzszata liczbe firm, ktére zakonczyty swojg
dziatalno$é. W 2019 roku réznica ta byta najwieksza i wynosita 94 podmioty. Jest to zjawisko pozytywne,
ktére swiadczy o wysokiej aktywnosci gospodarczej mieszkancow miasta, ale rowniez o sprzyjajacych
warunkach do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
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Ryc. 16. Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach
2018-2022 dziatajacych na terenie Miasta Kosciana
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza rycina przedstawia liczbe podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie REGON
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w Miescie Koscianie na tle powiatu koscianskiego i wojewodztwa
wielkopolskiego w latach 2018-2022. Zaobserwowano, ze na przestrzeni badanego okresu wszystkie
jednostki charakteryzowaty sie wzrostem wartosci tego wskaznika. Dodatkowo w latach 2018-2022
krzywa przedstawiajgce dane dla Miasta Kosciana ksztattowata sie pomiedzy srednimi dla powiatu ko-
Scianskiego i wojewddztwa wielkopolskiego.
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Ryc. 17. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Miescie
Koscianie na tle powiatu koscianskiego i wojewodztwa wielkopolskiego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Podobng zaleznos$¢ zaobserwowano na poziomie grupy porownawczej — we wszystkich gminach liczba
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w przeliczeniu na 1 tys. ludnosci wzrosta. W 2022 roku
najwyzszg wartos¢ tego wskaznika odnotowano w Kole (132) i Koscianie (127). Nalezy jednak zazna-
czy¢, ze wyniki otrzymane dla Turku, Wagrowca oraz Ztotowa nie odbiegaty znaczaco od lideréw grupy.
Oznacza to, ze wszystkie jednostki charakteryzujg sie wysoka atrakcyjnoscig inwestycyjng terenu oraz
sprzyjajgcymi warunkami do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tym samym ponownie zauwaza
sie konieczno$¢ intensyfikacji takich proceséw, ktére umozliwig Koscianowi skuteczniejsze konkurowa-
nie z podobnymi miastami w regionie oraz osiggniecie w przysztosci statusu lidera wsréd osrodkow
wielofunkcyjnych Wielkopolski.
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Ryc. 18. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Miescie
Koscianie na tle grupy poréwnawczej
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Sukcesywnie rosngca liczba nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw oraz staly wzrost gospodarczy
w Koscianie wplywa na relatywnie niski udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym. W latach 2018-2022 warto$¢ tego wskaznika dla badanej jednostki ksztattowata
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sie na srednim poziomie 2%. Niewielki wzrost poziomu bezrobocia w Koscianie zaobserwowano wy-
tacznie w 2022 roku, co mogto zosta¢ spowodowane pandemig SARS-COV-2. Alarmujgcy jest jednak
fakt, ze na przestrzeni catego okresu badan poziom bezrobocia w Miescie Ko$cianie przewyzszat sred-
nig powiatu.
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Ryc. 19. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Miescie Ko-

scianie na tle powiatu koscianskiego i wojewodztwa wielkopolskiego
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Poréwnujgc warto$ci analizowanego wskaznika dla Miasta Kosciana z grupg poréwnawczg zaobserwo-
wano, ze w latach 2018-2022 badana jednostka charakteryzowata sie najnizszym udziatem oséb bez-
robotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Jest to zjawisko pozytywne, Swiadczgce o niskiej
stopie bezrobocia w Miescie, tym samym pozwalajgc Koscianowi uplasowac sie na pozyciji lidera pod
tym wzgledem.
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Ryc. 20. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Miescie Ko-
Scianie na tle grupy poréwnawczej
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia strukture oséb bezrobotnych w powiecie koscianskim pod koniec 2022
roku (stan na 31 grudnia). Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogétem wynosita wéwczas 809 oséb,
z czego 65% stanowity kobiety. Pod wzgledem czasu pozostawania bez pracy w miesigcach, najwiek-
szg grupe w powiecie tworzyli nie pracujgcy od 1 do 3 miesiecy (tgcznie 216 oséb, w tym 135 kobiet)
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oraz osoby pozostajgce bez pracy od 3-6 miesiecy (tgcznie 176 oséb, w tym 114 kobiet). Stosunkowo
niewielkg grupe stanowity osoby dtugotrwale bezrobotne. Analizujgc strukture wieku bezrobotnych za-
obserwowano, ze najwyzszy odsetek oséb pozostawajgcych bez pracy stanowili bezrobotni w grupie
wiekowej 35-44 lata (tgcznie 193 osoby, w tym 152 kobiety) oraz w grupie wiekowej 25-34 lata (tgcznie
179 osdb, w tym 139 kobiet). Pod wzgledem poziomu wyksztatcenia najwyzszy odsetek bezrobotnych
zaobserwowano wsrdd osob, ktére uzyskaty wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (tgcznie 288 osdb,
w tym 174 kobiety). Podsumowujgc, pod koniec 2022 roku w powiecie koscianskim najwiekszg grupe
bezrobotnych stanowity osoby pozostajgce bez pracy od 1 do 3 miesiecy, w grupie wiekowej 35-44,
ktére uzyskaty wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (branzowe). Oznacza to, ze lokalny rynek pracy
nie zaspakaja potrzeb wszystkich mieszkancow powiatu, a w szczegdlnosci oséb w wieku produkcyj-
nym.

Tab. 12. Struktura bezrobotnych w powiecie koscianskim (stan na 31 grudnia 2022 roku)

Ogodtem w tym kobiety
Bezrobotni zarejestrowani ogétem 809 526
Czas pozostawania bez do 1 107 67
pracy w m-c 1-3 216 135
3-6 176 114
6-12 141 94
12-24 67 47
powyzej 24 102 69
Wiek 18-24 144 89
25-34 179 139
35-44 193 152
45-54 158 101
55-59 84 44
60 lat i wiecej 51 1
Wyksztatcenie wyzsze 84 57
policealne i Srednie zawodowe/branzowe 178 135
Srednie ogolnoksztatcgce 93 73
zasad. zawodowo/branzowe 288 174
gimnazjalne/podstawowe i ponizej 166 87

Zrédto: Sprawozdanie z rynku pracy MRPiT-01. Powiatowy Urzad Pracy powiatu koscianskiego.

Zgodnie z danymi z ,Monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie koscianskim
w 2022 roku” stwierdzono duzy deficyt pracownikéw w nastepujgcych grupach zawodowych:

o Kierowcy samochodéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych;

e Lekarze;

o Pielegniarki i potozne;

e Murarze i tynkarze;

e Pracownicy przetworstwa spozywczego;

o Przetwdrcy miesa i ryb;

o Ratownicy medyczni;

e Robotnicy budowlani.
Wedtug danych GUS, w 2022 roku przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie koscian-
skim wynosito 5 931,56 zi, co stanowito 88,5% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w skali
catego kraju.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko
Infrastruktura drogowa
Sie¢ transportowg na terenie Miasta Kosciana tworzg drogi wojewddzkie (1,89 km), drogi powiatowe

(20,98 km), drogi gminne (35,64 km) oraz drogi oznaczone jako inne (5,69 km)5. Przeglad stanu infra-
struktury drogowej prowadzony jest na terenie badanej jednostki raz w roku, a nawierzchnia ciggow

5 W 2022 roku Powiat Koscianhski przekazat wybrane drogi powiatowe Gminie Miejskiej Koscian.
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komunikacyjnych utrzymywana jest w stanie dobrym. Ponadto, wszelkie dziatania inwestycyjne, doty-
czace poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego oraz zwiekszania komfortu poruszania sie po dro-
gach, prowadzone sg w oparciu o Wieloletni Plan Inwestycji Drogowych (Uchwata nr XXV1/321/21 Rady
Miejskiej Kosciana z dnia 30 wrzesnia 2021 r.). Zgodnie z zatozeniami Planu, w 2022 roku przeprowa-
dzono prace w obrebie nastepujgcych ulic:

e ul. Abpa Antoniego Baraniaka ($rodki UM);

e ul. Zottowskiego (srodki UM i Polski t.ad);

e ul. Jesionowej (srodki UM i Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog);

e ul. Towarowej (Srodki UM);

e ul. J. Kochanowskiego (srodki UM);

e ul. Modrzewiowej ($rodki UM).
Catkowity koszt przeprowadzonych inwestycji drogowych w 2022 roku wyniést ponad 2,8 min zt. Srodki
te pochodzity z budzetu Gminy Miejskiej Koscian (1 184 316,47 zt), programu Polski tad (1 367 050,00
zt) oraz Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drog (287 933,96 zt). Dla poréwnania, w 2021 roku zrealizo-
wano jedng inwestycje drogowg z zakresu przebudowy ul. Towarowej, ktérej tgczny koszt wyniost
914 233,52 zt (finansowanie ze srodkéw UM). Z kolei w 2020 roku przeprowadzono dziatania zwigzane
z przebudowa ul. Pogodnej (koszt inwestycji wynidst 449 178,83 zt) oraz budowa ul. Czempinskiej (koszt
inwestycji wyniost 994 611,28 zt). Wydatkowano zatem tgczng kwote w wysoko$¢ ponad 1,4 min zi.
Srodki te pochodzity w catoséci z budzetu Urzedu Miejskiego Miasta Ko$ciana.

Ponizszy tabela przedstawia wydatki w Dziale 600 — Transport i tgcznos¢ w Koscianie w latach 2018-
2022. Z przedstawionych danych wynika, ze w 2019 roku Miasto przeznaczyto najwiekszg ilo$¢ srodkow
na inwestycje drogowe (ponad 5,6 min zt), a w 2021 roku — najmniejszg (ponad 1,9 min zi). Z kolei
Srednia dla catego badanego okresu wyniosta ok. 3,3 min zi.

Tab. 13. Wydatki w Dziale 600 — Transport i facznos¢ w Miescie Koscianie w latach 2018-2022
2018 2019 2020 2021 2022

Woydatki ogétem 3803947,94zt 694671252zt 440834350zt 2874293,01zt 4550 924,48 zt

Wydatki biezace 090~ 4 yosgea 064 13455151124 9414071621 91959018271 1044 087,52 24

fem
Wydat:;g":ﬁ!tmwe 2340259,88zf 5601197,412f 3466936,342t 1954702,83zt 3 506 836,96 zt
Wydatki majatkowe in- 34 559 8851 56011974121 3466936347t  1954702,837 3 506 836,96 z4
westycyjne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Urzadzenia sieciowe

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa jest jednym z podstawowych czynnikéw wptywajacych na
atrakcyjnosc¢ osiedlencza oraz na potencjat inwestycyjny danego terenu. W 2021 roku, na terenie Miasta
Kosciana, udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej wynidst 99,9%. Wartos¢ ta nieznacznie przewyz-
szafa srednig dla powiatu koscianskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego. Oznacza to, ze niemalze
wszyscy mieszkancy badanej jednostki mieli dostep do biezgcej wody. W tym samym roku odsetek os6b
posiadajgcych przytgcza do sieci kanalizacyjnej ksztattowat sie na poziomie 99,9%8% — wynik znaczgco
przewyzszat srednig dla wojewodztwa i powiatu o 20 punktéw procentowych. Jest to zjawisko pozy-
tywne, ktére przyczynia sie do efektywnej ochrony srodowiska na terenie Miasta, poprzez racjonalizacje
zarzgdzania sciekami komunalnymi pochodzgcymi z gospodarstw domowych. W 2021 roku udziat ko-
rzystajgcych z sieci gazowej rowniez wyniost 95,5%. Odsetek ten byt niemalze dwukrotnie wyzszy niz
na poziomie powiatu i wojewddztwa. Znaczgcy udziat mieszkancéw posiadajgcych przytacze do sieci
gazowej pozwala minimalizowaé negatywne skutki zwigzane z wykorzystywaniem paliw statych do pro-
dukciji energii cieplnej — ograniczana jest w ten sposob emisja niska oraz liczba trafiajgcych do atmosfery
zanieczyszczen.

¢ Irédto: Wodociqgi Kosciahskie Sp. z 0.0.
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Ryc. 21. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Miescie Koscianie w 2021 roku na tle powiatu ko-
Scianskiego i wojewddztwa wielkopolskiego
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Otrzymane na poziomie Miasta Kosciana wartosci zestawione zostaty z wynikami zebranymi dla wszyst-
kich jednostek poréwnawczych. Zauwazono, ze pod wzgledem korzystajacych z poszczegdélnych urza-
dzen sieciowych, badana jednostka charakteryzowato sie najlepszg sytuacjg sposrdod wszystkich osrod-
kéw miejskich. Pod wzgledem sieci wodociggowej i sieci kanalizacyjnej, Koscian osiggnagt najwyzsze
wyniki razem z Turkiem i Ztotowem. Z kolei analizujgc udziat korzystajgcych z sieci gazowej zauwazono,
ze badana jednostka znaczgco przewyzszata takie miasta jak: Koto, Turek oraz Ztotéw ($rednio o ok. 80
punktow procentowych). Jedyng jednostka, ktéra zblizyta sie pod tym wzgledem do Kosciana byt Wa-
growiec (odsetek korzystajgcych z sieci gazowej wyniost w tej jednostce 83%).
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Ryc. 22. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Miescie Koscianie w 2021 roku na tle grupy poréw-
nawczej
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody na terenie Kos$ciana jest spotka Wodociggi Ko-
Scianskie Sp. z 0.0. Siedziba przedsiebiorstwa zlokalizowana jest przy ul. Czempinskiej 2 w Koscianie,
a wiascicielem spotki sg wiadze miejskie. Koscianska sie¢ wodociggowa sktada sie dwoch Stacji Uzdat-
niania Wody — SUW tazienki oraz SUW Jesionowa. W ramach podpisanego w 2017 roku porozumienia
miedzygminnego z gming wiejskg Koscian, Wodociagi Koscianskie staty sie rowniez gtéwnym podmio-
tem zaopatrujgcym w wode dla znajdujgcych sie na terenie gminy wiejskiej miejscowosci Kurza Géra
oraz czesci Kietczewa. Dostawa wody realizowana jest rowniez na podstawie podpisanych umoéw na
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hurtowg dostawe wody pomiedzy Spoétka Wodociaggi KosScianskie,
a Gming Koscian. Woda dostarczana jest do Kietczewa od ronda w kierunku Bonikowa, Pelikana, Ko-
korzyna, Szczodrowa oraz Sierakowa. Gtéwnym problemem w zakresie dostepu do sieci wodociggowe;j
na terenie Miasta Kosciana jest przestarzata sie¢ wodociggowa, ktéra wymaga remontu i modernizaciji
— zadanie to ujete zostato w wieloletnim planie rozwoju i modernizacji urzgdzen wodociggowych i urza-
dzen kanalizacyjnych dla ,Wodociggoéw Koscianskich” na lata 2023-2025 (Uchwata nr XLII1/512/23 Rady
Miejskiej Kosciana z dnia 23 lutego 2023 r.). Dokument ten stanowi podstawe do prowadzenia jakich-
kolwiek prac inwestycyjnych w tym zakresie na terenie Miasta.

Wodociggi Koscianskie Sp. z 0.0. sg rowniez gidwnym podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie
gospodarki $ciekowej na terenie Miasta Ko$ciana. Zadaniem przedsiebiorstwa jest odbior oraz oczysz-
czanie nieczystosci ptynnych pochodzgcych z gospodarstw domowych. Na mocy zawartego porozu-
mienia miedzygminnego (Uchwata nr XLI11/512/23 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 23 lutego 2023 r.),
spoétka obstuguje rowniez miejscowosci znajdujgce sie na terenie gminy wiejskiej Koscian: Pelikan, Ko-
korzyn, Szczodrowo, Sierakowo, Kurza Gdra, Kietczewo, Kobylniki oraz Czarkowo. Zebrane nieczysto-
Sci odprowadzane sg do oczyszczalni sciekdéw, ktora znajduje sie w pétnocnej czesci Miasta, przy ul. Ka-
natowej 1. Obiekt ten wybudowany zostat w 1966 roku, a w 2019 roku zmodernizowano jego czes¢
Sciekowg. Ponadto, w 2023 roku zrealizowano inwestycje umozliwiajgcg kogeneracje wytworzonego
biogazu z osaddéw Sciekowych. Oczyszczalnia korzysta z technologii mechaniczno-biologicznego
oczyszczania sciekdw poprzez biologiczng defosfatacje, denitryfikacje oraz nitryfikacje. Maksymalna
przepustowos¢ obiektu wynosi 8,400 m3/d. Przy obecnym poziomie liczby mieszkancéw oczyszczalnia
jest w petni przepustowa. Dodatkowo szacuje sie, ze w miare powiekszania sie lokalnej spotecznosci
obiekt bedzie spetniat minimalne wymagania zwigzane z jego przepustowoscig. Na terenie badanej
jednostki prowadzone jest rowniez wsparcie dla mieszkancéw, ktérzy nie majg dostepu do zbiorczego
systemu kanalizacji lub przytaczenie do sieci jest niemozliwe ze wzgledu na inne przyczyny techniczne.
Wsparcie to polega na udzielaniu dotacji celowych z budzetu Miasta na budowe przydomowych oczysz-
czalni $ciekdw. Miasto Koscian prowadzi takze regularng inwentaryzacje szamb oraz przydomowych
oczyszczalni $ciekdw — ostatnia kontrola odbyta sie w grudniu 2023 roku. Badana jednostka zostata
ujeta rowniez w najnowszej aktualizacji Krajowego programu oczyszczania sciekéw komunalnych. Na
mocy Uchwalty nr XIX/239/20 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 3 grudnia 2020 roku, wyznaczony zostat
obszar aglomeracji Koscian. W sktad aglomeracji wchodzi Miasto Koscian oraz miejscowosci z terenu
gminy wiejskiej Koscian: Kietczewo, Kurza Goéra, Pelikan, Kokorzyn, Szczodrowo oraz Sierakowo. Wiel-
kos¢ aglomeracji wynosita 51 724 RML, a poziom jej skanalizowania — 99,63%.

Podmiotem odpowiedzialnym za utrzymanie oraz rozbudowe istniejgcej sieci gazowej na terenie Miasta
Kosciana jest spétka PGNIG. Wsrod mieszkancow stwierdzono wysokie zainteresowanie przytgczeniem
do sieci gazowej ze wzgledu na udzielane w tym zakresie dofinansowania.

Gtéwnymi operatorami Internetu na terenie Miasta Kosciana sa takie podmioty jak:

e CzempinNET,;
e Internet Wielkopolska;

e LuboNET;
e INEA;

¢ Netia;

e Orange;

e Play;

e Plus.

W momencie pisania niniejszej Diagnozy wszyscy mieszkancy jednostki posiadali dostep do Internetu
szerokopasmowego, a zadna czes¢ Miasta nie byta wykluczona cyfrowo.

Gospodarka odpadami
Podmiotem odpowiedzialnym za odbidr, wywo6z i zagospodarowanie odpadéw komunalnych na terenie

Miasta Kosciana jest Zwigzek Miedzygminny ,Centrum Zagospodarowania Odpadéw — SELEKT” z sie-
dzibg w Czempiniu. Zwigzek powstat w 2003 roku (Uchwata nr XlI/130/03 Rady Miejskiej Kosciana
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z dnia 4 wrzesnia 2003r.), a jego cztonkami jest 19 gmin znajdujgcych sie na terenie wojewddztwa wiel-
kopolskiego. Odpady komunalne pochodzace z nieruchomosci niezamieszkatych utylizowane sg w ra-
mach odrebnych uméw. Zbieranie odpadéw komunalnych podzielone jest na nastepujace frakcje: pa-
pier, tworzywa sztuczne, szkto, odpady biodegradowalne, odpady wielkogabarytowe, zuzyty sprzet
elektroniczny oraz elektryczny. Na pétnoc od Kosciana, w miejscowosci Bonikowo, funkcjonuje Punkt
Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych, z ktérego moga korzystaé mieszkancy badanej jednostki.

W latach 2018-2022 liczba mieszkarncow objetych systemem gospodarowania odpadami komunalnymi
na terenie Kosciana zmniejszyta sie 0 1 145 oséb; z 23 431 do 22 286. Jednoczesnie wzrosta tgczna
ilos¢ zebranych odpaddéw komunalnych, co moze wskazywac na tendencje wsréd mieszkancow do wy-
bierania bardziej konsumpcyjnego stylu zycia i wiekszego zuzywania zasobdw. Z drugiej strony zna-
czgco zwiekszyt sie udziat odpadéw segregowanych w ogélnej ilosci odpaddw, ktéry moze by¢ przeja-
wem poprawiajgcej sie Swiadomosci ekologicznej lokalnej spotecznosci. W 2018 roku wynosit on 14%,
a w 2022 roku — 30%. Pod wzgledem poziomu przygotowania do ponownego uzycia materiatéw pod-
dawanych recyklingowi Miasto spetnito wymagany stan minimalny wytgcznie w 2018 roku. W latach
2018-2021 badana jednostka charakteryzowata sie wysokim poziomem przygotowania do recyklingu,
ponownego uzycia oraz odzysku materiatow budowlanych i rozbiérkowych. Podobng sytuacje odnoto-
wano w przypadku poziomu ograniczenia masy odpadéw komunalnych ulegajgcych biodegradaciji prze-
kazywanych do skitadowania — w analizowanym okresie spetnione zostaty narzucone normy. Poziom
przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu odpadéw komunalnych odzwierciedla faktyczny stan
segregacji odpadéw w wybranej jednostce administracyjnej. Wskaznik ten obowigzuje dopiero od 2021
roku, dlatego w okresie poprzedzajgcym nie ma dla niego danych. W latach 2021-2022 Miasto przekro-
czyto obowigzkowy prog minimalny. Na podstawie przedstawionych danych zauwaza sie jednak ko-
niecznos¢ podejmowania takich dziatan, ktére pozwolg na efektywniejsze gospodarowanie odpadami
komunalnymi na terenie badanej jednostki.

Tab. 14. Stan gospodarki odpadami w Miescie Koscianie w latach 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022

Liczba mieszkancéw objetych systemem gospo-
darowania odpadami komunalnymi (os.) e e 2B e A S

taczna ilos¢ zebranych odpadéw komunalnych 955656 948812 1013131 11022,33 10 233,34

(Mg), w tym:
zmieszane 824324 795510 714844 7614,561 7 138,60

segregowane 131332 153302 298287 3407,82 3094,74
Udziat odpadow segregowanych w fgcznej ilosci 149 16% 299 319 30%
odpadow ° ’ ° ’ °
llo$¢ zebranych odpadéw na mieszkanca 351,81 340,85 309,87 335,97 320,32
Poziom recyklingu, przygotowania gmina 36,05 39,37 36,06 X X
do ponownego uzycia papieru, me-
tali, tworzyw sztucznych i szkta (%)  wymagany 30 40 50 X X

Poziom recyklingu, przygotowania

P ) gmina 76,67 98,48 100 100 X
do ponownego uzycia i odzysku in-
nymi metodami odpadéw budowla-
nych i rozbiérkowych (%) wymagany 50 60 70 70 X
Poziom ograniczenia masy odpa- gmina 0 0 7,3 0,27 X
doéw komunalnych ulegajgcych bio-
d daciji k h do skia-
dgan:n;c(]:%p)rze azywanych do sica wymagany <40 <40 <35 <35 X
Poziom przygotowania do ponow- gmina X % X 27,83 26,89
nego uzycia i recyklingu odpadow
komunalnych wymagany X X X >20 >25

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan.
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Pozostata dziatalnos¢ w zakresie ochrony srodowiska

Zgodnie z danymi zawartymi w ewidencji Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlanego’ (stan na
18.08.2023 r.) najczesciej spotykanym zrodtem ciepta na terenie Miasta Kosciana byto ogrzewanie ga-
zowe. W 2023 roku zidentyfikowanych zostato tgcznie 7 236 Zrédet ciepta zasilanych gazem, co stano-
wito ok. 60% wszystkich zrodet ciepta na terenie Miasta ujetych w ewidencji GUNB. Sposrod wszystkich
piecéw gazowych, 6 836 z nich znajdowato sie w gospodarstwach domowych oséb fizycznych, a pozo-
state 400 w placéwkach administracji publicznej oraz w obiektach zarzgdzanych przez osoby prawne.
W tym samym roku drugim najpopularniejszym zroédiem ciepta w Koscianie byly paliwa state (m.in. we-
giel, miat, ekogroszek). Stanowity one ok. 30% wszystkich zrédet ciepta w Miescie i znajdowalty sie
przede wszystkim w gospodarstwach domowych oséb fizycznych (ok. 95% wszystkich piecéw zasila-
nych paliwami statymi). Pozostate zrédia ciepta stanowity piece elektryczne (ok. 7%), odnawialne zrédta
energii (ok. 2%) oraz sie¢ cieplna (ok. 1%).

Na terenie Miasta Kosciana prowadzony jest monitoring stanu jakosci powietrza
z wykorzystaniem Panstwowej Stacji Monitoringu Jakosci Powietrza, ktéra znajduje sie przy Stadionie
Miejskim. Podmiotem odpowiedzialnym za utrzymanie obiektu jest Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodo-
wiska w Warszawie. Stacja dokonuje automatycznego, godzinnego pomiaru zanieczyszczenia powie-
trza pytem zawieszonym PM2.5 oraz pytem zawieszonym PM10. Dodatkowo na terenie badanej jed-
nostki zamontowane zostaty dwa czujniki laserowe, ktére stuzg do celéw edukacyjnych — jeden z nich
znajduje sie na dachu Urzedu Miejskiego w Koscianie, a drugi przy krytej ptywalni MOSIR w Koscianie.
Z zebranych pomiaréw wynika, ze jakos¢ powietrza w Miescie Koscianie jest niezadawalajgca — odno-
towano bowiem wysokie stezenie pytéw PM10 i PM2.5 w atmosferze.

W marcu 2023 roku zawarte zostato Porozumienie cywilnoprawne o ustanowieniu Klastra Energii Po-
wiatu Koscianskiego, ktérego cztonkiem jest Gmina Miejska Ko$cian. Celami dziatalnosci Klastra sa:

¢ Ograniczenie niskiej emisji na terenie Czionkéw Klastra bedacych jednostkami samorzadu te-
rytorialnego, w tym poprzez inwestycje w OZE;
o Zwiekszenie bezpieczehstwa energetycznego poprzez dywersyfikacje zrodet energii;
e Rozwdj OZE ze szczegolinym naciskiem na rozwdj rozproszonej energetyki prokonsumenckie;j;
o Edukacja ekologiczna w zakresie OZE;
¢ \Wspieranie innowacyjnych technologii w zakresie efektywnego zarzgdzania energiag (ICT i OT).
inwestoréw, rozwoju inwestycji OZE oraz rozwoju nowych technologii wodorowych.
W celu prowadzenia kompleksowej polityki $rodowiskowej na terenie badanej jednostki,
w 2021 roku aktualizacji poddano Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Kosciana na lata 2021-
2027 (Uchwata nr XXIX/377/21 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 16 grudnia 2021 r.).
W dokumencie wyznaczone zostaly gtéwne obszary problemowe, tj. niska emisja na terenie Miasta,
zwiekszajgca sie liczba pojazdéw samochodowych oraz niedostateczna swiadomos$é ekologiczna
mieszkancow. Odpowiedzig na wskazane wyzwania majg by¢ takie kierunki dziatan jak:

e racjonalizacja planowania przestrzennego;
e rozwdj elektrormobilnosci;
e edukacja ekologiczna w jednostkach oswiatowych;
e ograniczanie emisji z budynkéw mieszkalnych;
e rozwdj budownictwa energooszczednego;
o efektywne zarzadzenie energig w budynkach uzytecznosci publicznej;
e rozw¢j OZE;
e organizacja akcji spotecznych.
Do 2022 roku na terenie badanej jednostki prowadzono dziatania z zakresu ochrony Srodowiska na

podstawie Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta Ko$ciana na lata 2015-2018 z perspektywg do
2022 r. (Uchwata nr VIII/69/15 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 10 wrzesnia 2015r.). W celu realizacji
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wyznaczonych w Programie zatozen, do kazdego obszaru problemowego przypisane zostaty przedsie-
wziecia, ktérych wdrozenie przyczynito sie do poprawy stanu srodowiska naturalnego na terenie bada-
nej jednostki. Nalezg do nich:

o Uwzglednienie w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego zapiséw dotycza-
cych korzystania z odnawialnych zrédet energii;

¢ Promowanie odnawialnych zrédet energii;

e QOgraniczenie niskiej emisji pochodzacej ze zrédet zorganizowanych ze szczegdélnym uwzgled-
nieniem strefy Srodmiejskiej: budowa kottowni gazowych na Sali sportowej na tazienkach oraz
obiektach komunalnych administrowanych przez MZGMiD;

o Wprowadzenie oswietlenia typu LED, w szczegdlnosci ulicznego;

¢ Budowa pétnocnej obwodnicy Miasta Kosciana w pasie drogi wojewddzkiej nr 308 na terenie
Gminy Koscian;

e Budowa trasy ekspresowej S5;

e Budowa ekrandw akustycznych wzdtuz linii kolejowych;

e Prowadzenie przegladow stanu nawierzchni kolejowej;

¢ Rozbudowa sieci wodociggowej na terenie os. Ogrody oraz os. Gurostwo;

o Rozbudowa sieci kanalizacji deszczowej;

e Modernizacja Placu Wolnosci;

e Modernizacja Placu Jana Pawia Il;

o Wymiana nieefektywnych Zrddet ciepta na nowe i proekologiczne w 11 budynkach mieszkal-
nych;

e Prowadzenie punktu konsultacyjno-informacyjnego w zakresie Programu ,Czyste Powietrze”;

o (Czesciowa termomodernizacja Szkoty Podstawowej nr 4 w Koscianie;

o Czedciowa termomodernizacja Szkoty Podstawowej nr 1 w Ko$cianie z salg gimnastyczng;

e Modernizacja Stacji Uzdatniania Wody tazienki;

o Wykonanie instalacji retencjonowania wdd opadowych i roztopowych na terenie
6 nieruchomosci;

e Budowa 3 zbiornikéw do retencjonowania wody opadowej na terenie Szkoty Podstawowej nr 4
w Koscianie;

e Udzielanie dofinansowan na dziatania zwigzane z usuwaniem azbestu;

o Doposazenie Parku Miejskiego im. Kajetana Morawskiego w urzgdzenia zabawowe dla oséb z
niepetnosprawnoscig oraz urzgdzenia rekreacyjne.

Od 2011 roku na terenie Miasta prowadzony jest takze Program usuwania wyrobow zawierajgcych
azbest dla Miasta Ko$ciana na lata 2011-2032 (Uchwata nr V/39/11 Rady Miejskiej Ko$ciana z dnia 17
marca 2011 r.). W 2022 roku na realizacje dziatan zwigzanych z usuwaniem i unieszkodliwianiem azbe-
stu przeznaczono 8 615 zl, w rezultacie czego usunieto 391 m? ptyt azbestowo-cementowych z 9 nie-
ruchomosci.

2.3. Stan finanséw samorzadowych

Wykonanie budzetu

Ponizsza rycina przedstawia sposob, w jaki ksztattowaty sie dochody budzetowe Miasta Kosciana w la-
tach 2017-2022. Zaobserwowano, ze na poczatku badanego okresu wyniosty one ponad 95,4 min zt.
W nastepnym roku dochody badanej jednostki przekroczyty juz 103 min zt. W latach 2019-2021 odno-
towano dalszy wzrost dochodéw — z poziomu 116,6 min zt do ponad 137 min zt. Z kolei w 2022 roku
ulegty one zmniejszeniu i wyniosty ponad 133 min zt. W latach 2017-2021 dochody budzetowe Miasta
charakteryzowaty sie zatem stabilnym wzrostem, a na przestrzeni catego badanego okresu zwiekszyty
sie o ponad 37 min zt. Najwiekszy wzrost, w porownaniu do roku poprzedniego, zaobserwowano w 2020
roku — wyniost on wowczas ponad 17 min zt.
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Ryc. 23. Dochody ogétem Miasta Kosciana w latach 2017-2022
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych Miasta Kosciana.

Ponizsza rycina przedstawia dochody ogétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca w Miescie Koscianie na
tle powiatu ko$cianskiego i wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2018-2022. We wszystkich jednost-
kach wartos$¢ tego wskaznika systematycznie wzrastata na przestrzeni lat. Najwyzszy dochdd ogétem
w przeliczeniu na 1 mieszkanca w badanym okresie odnotowano w wojewddzkie wielkopolskim ($rednia
dla gmin) — w 2018 roku wynosit on 5 140,25 zt, a w 2022 roku osiggnagt kwote 7 211,69 zt (wzrost
02 071,44 zt). Z kolei w Koscianie warto$¢ tego wskaznika byta najnizsza. Na poczatku badanego
okresu ksztaltowata sie ona na poziomie 4 307,71 zt, natomiast na koncu tego okresu na 1 mieszkanca
przypadata kwota rowna 5 610,90 zi.
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Ryc. 24. Dochody ogotem na 1 mieszkanca w Miescie Koscianie na tle powiatu koscianskiego
i wojewodztwa wielkopolskiego w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Na tle jednostek z grupy poréwnawczej wartos¢ dochodu ogoétem w przeliczeniu na
1 mieszkanca w Ko$cianie ksztattowata sie na przecietnym poziomie. W poszczegdlnych latach takie
gminy miejskie jak: Turek, Wagrowiec oraz Ztotow, osiggnety bardzo zblizone wyniki do badanej jed-
nostki. W 2022 roku dochod ogétem na mieszkanca w tych jednostkach ksztattowat sie na srednim
poziomie ok. 5 600 zt. W latach 2018-2022 najlepszg sytuacjg finansowg charakteryzowato sie miasto
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Koto — na przestrzeni catego badanego okresu odnotowany w tej gminie dochdéd ogdtem na 1 miesz-
kanca przewyzszat pozostate jednostki. Z kolei najwiekszy wzrost analizowanego wskaznika zaobser-
wowano w Turku, poniewaz ilos¢ srodkéw przypadajgcych na jednego mieszkahca wzrosta na prze-
strzeni badanego okresu o 1 562,07 zt.
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Ryc. 25. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w Miescie Koscianie na tle grupy poréwnawczej w latach 2018-
2022
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza rycina przedstawia dochody biezgce Miasta Kosciana w latach 2017-2022.
W 2017 roku ksztaltowaly sie one na poziomie ponad 93,8 min zt (98% dochoddéw ogétem). Nastepnie
wzrosty one do kwoty 100 min zt (97% dochoddw ogoétem), a w kolejnym roku wyniosty ponad 111,8
min zt (95% dochoddw ogdtem). W 2020 roku dochody biezgce ksztattowaty sie na poziomie ponad
117,3 min zl, jednoczesnie stanowigc zaledwie 87% dochoddéw ogdétem. Sytuacja ta zwigzana byta ze
wzrostem dochoddw majgtkowych, w tym dotacji i Srodkéw przeznaczonych na inwestycje, ktére wynio-
sty w 2020 roku ponad 11,7 min zt. W 2021 odnotowano dalszy wzrost dochodoéw biezgcych, ktére
wyniosty wéwczas ponad 129,6 min zt (94% dochoddéw ogdétem). Na kohcu badanego okresu dochody
biezgce ulegly zmniejszeniu i ksztattowaty sie na poziomie ponad 126,2 min zt (94% dochodéw ogétem).
Odnotowany spadek zwigzany byt z otrzymaniem nizszych niz w roku poprzednim, srodkéw zewnetrz-
nych, tj. subwencji ogdlnej, a takze dotacji i innych srodkéw przeznaczonych na cele biezace.
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Ryc. 26. Dochody biezace Miasta Kosciana w latach 2017-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych Miasta Kosciana.

W latach 2017-2022 wydatki ogdétem Miasta Kosciana charakteryzowaty sie tendencjg wzrostowa.
W 2017 roku ksztattowaty sie one na poziomie ponad 96,6 min zi, a nastepnie wzrosty do 107,4 min zt
w 2018 roku. W kolejnym roku wydatki ogétem przekroczyly juz 120,8 min zt, a w 2020 roku wyniosty
ponad 129,2 min zt. W 2021 wydatki ogétem Miasta Kosciana ksztattowaty sie na poziomie ponad 143,7
min zt. Nastepnie odnotowany zostat kolejny wzrost wydatkéw, ktore przekroczyly 145,9 min zt w 2022
roku. Na przestrzeni catego analizowanego okresu wydatki budzetowe badanej jednostki zwiekszyly sie
zatem o ponad 49 min zt.
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Ryc. 27. Wydatki ogétem Miasta Kosciana w latach 2017-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych Miasta Kosciana.

Ponizsza rycina przedstawia wykonanie budzetu Miasta Kosciana w latach 2017-2022. Zaobserwo-
wano, ze w catym badanym okresie, z wyjgtkiem 2020 roku, wydatki ogdtem przewyzszaty dochody
ogdbtem. Najwieksza roznica wystgpita w 2022 roku, wéwczas wydatki ogoétem byty wyzsze od dochodow
ogotem o ponad 12,9 min zt. Ponadto, w analizowanym okresie znaczgco zwiekszyta sie kwota zadtu-
zenia Miasta. W 2017 roku wynosita ona ok. 20,3 min zt, a w 2022 roku ksztattowata sie juz na poziomie
ponad 50,7 min zt. Niepokojacym jest réwniez fakt spadku warto$ci nadwyzki operacyjnej (réznica po-
miedzy dochodami biezgcymi a wydatkami biezgcymi), ktéra w 2022 roku wyniosta zaledwie ponad 698
tys. zt.
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Ryc. 28. Wykonanie budzetu Miasta Kosciana w latach 2017-2022
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych Miasta Kosciana.

Struktura dochodoéw i wydatkow

Analizujac strukture dochoddéw budzetowych Miasta Kosciana w latach 2017-2022 zauwazono, ze naj-
wiekszy odsetek dochodow stanowity dotacje. W poszczegdlnych latach ich udziat ulegat zmianom,
jednak na przestrzeni catego okresu zawieraly sie one w przedziale od 31% do 35%. Wyjatek stanowit
2020 roku, gdy dotacje osiggnety swojg najwyzszg wartosc¢ i ksztatltowaty sie na poziomie 41% wszyst-
kich dochodéw budzetowych jednostki. Sytuacja ta zwigzana byta z otrzymaniem przez Miasto srodkow
w ramach funduszu Polski tad. Drugg, pod wzgledem wielkosci, grupe dochodéw stanowity udziaty
w podatkach centralnych. Na przestrzeni badanego okresu ksztattowaly sie one na stabilnym poziomie,
oscylujgc w granicach 26% wszystkich dochodéw. Najwyzszg wartos¢ osiggnety one w 2018 roku (28%
wszystkich dochodéw), a najnizsza w 2020 roku (23% wszystkich dochodoéw). Z kolei dochody wiasne
bez PIT i CIT Miasta Kosciana stanowity w analizowanych latach trzecig najwiekszg grupe dochodow.
W latach 2017-2021 ich udziat charakteryzowata tendencja spadkowa — w 2017 roku wynosity one 23%,
aw 2021 roku ksztattowaty sie na poziome 20%. Na koricu badanego okresy udziat dochodéw wtasnych
bez PIT i CIT ulegt zwigkszeniu do 24%. Mniejszy udziat w strukturze dochodéw Miasta majg subwencje.
W analizowanym okresie ich udziat ksztaltowat sie na stabilnym poziomie. W latach 2017-2018 sub-
wencje stanowity bowiem 19% wszystkich dochodéw, a w 2019 i 2022 roku — 18%. Najnizszg wartos¢
subwencje osiggnety w 2020 roku (16% wszystkich dochodow), a najwyzszg w 2021 roku (20% wszyst-
kich dochoddw). Podsumowujgc, dochody wtasne oraz wptywy z podatku PIT i CIT stanowity w 2017,
2018 i 2022 roku ok. 50% wszystkich dochodéw Miasta Kosciana. Z kolei w latach 2019-2021 udziat
srodkow zewnetrznych, tj. subwencji i dotacji, przewyzszat udziat sSrodkow witasnych w strukturze do-
choddw. Jest to sytuacja umiarkowanie korzystna, ktéra pozwala zachowaé badanej jednostce
wzgledng autonomie w podejmowanych przez siebie decyzjach finansowych. Niemniej jednak powinno
dazy¢ sie do zwigkszania udziatu dochoddw wiasnych w taki sposob, aby stanowity wiekszg czes¢ niz
srodki pochodzgce ze zrédet zewnetrznych.
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Ryc. 29. Struktura dochod6éw Miasta Kosciana w latach 2017-2022
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych Miasta Kosciana.

Ponizsza tabela przedstawia strukture bazy podatkowej Miasta Kosciana w latach 2018-2022. Zaobser-
wowano, ze w analizowanym okresie najwiekszy udziat wsréd wszystkich danin pobieranych na terenie
badanej jednostki miat podatek dochodowy od os6b fizycznych PIT. W 2018 roku jego tgczna wartos¢
whniosta ponad 27,3 min z, a w 2022 roku byto to juz ponad 32,6 min zt. Nalezy jednak zaznaczyc,
ze wzrost ten odnotowano pomimo reformy systemu podatkowego w Polsce, ktéry obejmowat takie
zmiany jak: wprowadzenie zwolnienia z podatku PIT dla oséb ponizej 26. roku zycia, zmiane wysokosci
kwoty wolnej od podatku, obnizenie stawki podatkowej PIT czy reformy Polski £ad. Miasto Koscian
odnotowato réwniez znaczgce wptywy z tytutu podatku od nieruchomosci, ktéry badanym okresie suk-
cesywnie wzrastat. W 2022 roku stawka podatku od budynkéw mieszkalnych wyniosta 0,78 zt od 1 m?
powierzchni uzytkowej, a stawka podatku od budynkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci go-
spodarczej — 20,22 zt od 1 m?2 powierzchni uzytkowej (Uchwata nr XXVI11/335/21 Rady Miejskie Kosciana
z dnia 28 pazdziernika 2021 r.). Oznacza to, ze Miasto zastosowato ulgi podatkowe dla mieszkancéw
w wysokosci 0,11 zt od 1 m? powierzchni w budynkach mieszkalnych oraz 5,52 zt od 1 m? powierzchni
w budynkach zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci przedsiebiorczej. W latach 2018-2022 znaczacqg
czes¢ budzetu Miasta zasility takze srodki pochodzgce z podatku dochodowego od oséb prawnych CIT,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych oraz podatku od srodkéw transportowych.

Tab. 15. Dochody wlasne Miasta Kosciana w latach 2018-2022 (z1)

2018 2019 2020 2021 2022
PIT 2736342500 29932061,00 29463660,00 3318559500 32 616 900,86
cIT 121456429 108720097  1107317,06 193691532 1558 649,00
podatek rolny 28 632,06 29 803,22 30 846,39 31 244,49 34 271,11
podatek od nieruchomosci 10197029,35 1039328447  11768610,99  12068534,99 13 001 498,71
podatek lesny 20,00 19,00 19,00 19,00 21,00
f(:’v‘j;éﬁk SIS GHEETEEDN | 5w oy 646 873,28 633 767,31 707 542,60 810 115,67
karta podatkowa 39 795,40 34 519,68 42 045,46 167 091,37 141 434,44
ﬁgsf;akm‘,’ghczynn°é°i G 749 996,51 1050736,61 113121084 143082234 1354 159,41
wplywy z optaty skarbowej 463 025,87 452532,83 464 783,69 538 382,20 521 158,02
DAY ZERE CEEREERT | amn epm 447 676,00 439 910,84 415 895,00 404 481,01

nej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych Miasta Kosciana.

W latach 2017-2022 wydatki budzetowe Miasta Kosciana charakteryzowaty sie tendencjg wzrostowa.
W 2017 roku ksztaltowaty sie one na poziomie ponad 96,6 min zt, a nastepnie wzrosty do 107,4 min zt
w 2018 roku. W kolejnym roku wydatki ogétem przekroczyly juz 120,8 min zt, a w 2020 roku wyniosty
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ponad 129,2 min zt. W 2021 wydatki ogétem Miasta Kosciana ksztattowaty sie na poziomie ponad 143,7
min zt. Nastepnie odnotowany zostat kolejny wzrost wydatkow, ktére przekroczyly 145,9 min zt w 2022
roku. Na przestrzeni catego analizowanego okresu wydatki budzetowe badanej jednostki zwiekszyly sie
zatem o ponad 49 min zt.

Analizujgc strukture wydatkéw Miasta Kosciana w latach 2017-2022 zaobserwowano, ze najwiekszy
udziat przypadat w dziatach: o$wiata i wychowanie (37%) oraz w dziale rodzina (23%). Nastepnie
znaczng czes¢ srodkdw przeznaczano na administracje publiczng (9%), pomoc spoteczng (8%) oraz
kulture fizyczng i sport (5%). Wydatki w pozostatych dziatach stanowity 3% wydatkéw lub mnie;.

Gospodarka komunalna

i ochrona $rodowiska (3%) Kultura i ochrona dziedzictwa
Kultura fizyczna i narodowego (3%)
sport (5%)
Gospodarka
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PP Bezpieczenstwo
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ochrona
przeciwpozarowa
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Pomoc spoteczna (37%)
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Ryc. 30. Struktura srednich wydatkow Miasta Kosciana w latach 2017-2022
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych Miasta Kosciana.

Na ponizszej rycinie zamieszczone zostaty dane dotyczgce udziatu wydatkdéw inwestycyjnych w wydat-
kach ogotem w Miescie Koscianie na tle powiatu ko$cianskiego i wojewddztwa wielkopolskiego w latach
2018-2022. Zaobserwowano, ze w badanej jednostce udziat ten wzrdst z poziomu 10,7% na poczatku
badanego okres do 18,2% w 2021 roku. Z kolei w roku nastepnym wydatki inwestycyjne ksztattowaty
sie juz na poziomie 13,9%. Nalezy zwrdci¢ réwniez uwage na fakt, ze krzywe odzwierciedlajgce srednie
dla powiatu i wojewddztwa wykazywaty w gtdéwnej mierze tendencje spadkowa, jednak przez znaczng
czes¢ badanego okresu przewyzszaty one wartosci osiggniete na poziomie Miasta Kosciana.
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Ryc. 31. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Miescie Koscianie na tle powiatu koscian-
skiego i wojewodztwa wielkopolskiego w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Poréwnujac udziat ponoszonych wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem Miasta Kosciana na tle
grupy poréwnawczej, zaobserwowano, ze we wszystkich badanych jednostkach udziat ten byt niesta-
bilny. W 2018 roku Koscian charakteryzowat sie najnizszg wartoscig analizowanego wskaznika w po-
réwnaniu do pozostatych osrodkdéw miejskich. W kolejnych latach Miasto zaczeto przeznaczac¢ jednak
wiekszg ilos¢ srodkdw finansowych na realizacje inwestycji — w rezultacie w latach 2019-2022 Koscian
odznaczat sie jednym z najwyzszych udziatow wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem na tle
grupy porownawczej.
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Ryc. 32. Udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogotem w Miescie Koscianie na tle grupy porow-
nawczej w latach 2018-2022
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Pozyskane srodki zewnetrzne

Fundusze Europejskie 2014-2020
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W ponizszej tabeli wymienione zostaly dofinansowania zewnetrzne, na ktére Miasto Koscian oraz jed-
nostki mu podlegte pozyskaty z Funduszy Europejskich w perspektywie 2014-2020. Zgodnie z informa-
cjami zawartymi na stronie www.mapadotacji.gov.pl, tgczna warto$¢ dofinansowania wszystkich projek-
téw wyniosta ponad 23,5 min zt i przeznaczona byta na projekty zwigzane z ochrong srodowiska, naukg
i edukacja, rewitalizacja, pracg i integracjg spoteczng, telekomunikacjg oraz kulturg. Dziatania finanso-
wane byly w ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020.

Tab. 16. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w Miescie Koscianie w latach 2014-2020

Wartos¢ dofinan-

Lp. Tytut projektu sowania

Beneficjent Program

Instalacja odnawialnych zrodet
energii w gospodarstwach domo-
wych dla mieszkancéw Gminy
Miejskiej Koscian
Budowa Koscianskiego traktu re-
kreacyjnego — etap VI

Wzmocnienie infrastruktury edu-
kacyjnej Zespotu Szkét nr 1,2 3
w Koscianie
Rewitalizacja Rynku, ulicy Wro-
ctawskiej oraz Ratusza w Koscia-
nie

Inwestycja w przysztosé koscian-
skich uczniéw

Gleboka termomodernizacja
Szkoty Podstawowej nr 4 w Ko-
Scianie
Rozbudowa Koscianskiego
Osrodka Kultury wraz zagospo-
darowaniem otoczenia
Wspieranie aktywnosci zawodo-
wej pracownikéw poprzez dziata-
nia z zakresu rehabilitacji me-

Miasto Koscian

Miasto Koscian

Miasto Koscian

Miasto Koscian

Miasto Koscian

Miasto Koscian

Koscianski
Osrodek Kultury
w Koscianie

Osrodek Reha-
bilitacyjny w Ko-
Scianie

Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020

Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020
Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020
Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020
Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020
Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020
Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020

Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata
2014-2020

3791820,51 zt

2 868 244,24 zt

1168 429,15 zt

5 053 926,08 zt

1124 465,00 zt

4924 100,81 zt

3739 893,38 zt

833 531,25 zt

dycznej
Zrédto: www.mapadotacii.gov.pl

Rzadowy Fundusz Polski Lad

Rzadowy Fundusz Polski tad jest to Program Inwestycji Strategicznych, ktéry ma na celu zwigkszenie
skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji realizowanych przez JST. Pro-
gram realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne udzielane samorzgdom przez Bank Gospodar-
stwa Krajowego. We wszystkich edycjach Programu Miasto Koscian pozyskato $rodki w tgcznej kwocie
ponad 31,3 min zi, ktdre przeznaczone zostaty na dziatania zwigzane z przebudowg obiektow uzytecz-
nosci publicznej, remontami drég oraz pracami konserwatorskimi.

Kwota przyznanego dofi-  Data ogltoszenia

Whnioskodawca Inwestycja

nansowania wynikow
Kompleksowa termomodernizacja Szkoty
Miasto Koscian Podstawowe nr 1 w Ko$cianie wraz z salg 7 077 500 zt 25.10.2021
gimnastyczng
s sy | esbbsene UL mEresls Zsiinveliege v 1805 000 zt 25.10.2021
Koscianie
s ey | CHHHRE REE S Gy FRsslaenE) ) 1 395 000 zt 25.10.2021
1 w Koscianie
Budowa zadaszonych boisk wielofunkcyj-
Ve Maseen | MU 2 BURIHIGET 22 BagE e S 4410000 2t 30.05.2022
niowego i infrastrukturg towarzyszaca w
Koscianie
Przebudowa ul. Sw. Ducha, ul. Moniuszki
Miasto Koscian oraz 4 697 493 zt 30.05.2022

ul. Bocznej w Koscianie
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Budowa oswietlenia energooszczednego
Miasto Koscian  ulicznego i osiedlowego z systemem moni- 1903 500 zt 30.05.2022
torowania
Prowadzenie prac konserwatorsko-restau-
ratorskich przy zabytku: 9 witrazy w nawie i
kaplicy kosciota pw. NMP Whniebowzietej w
Koscianie
Kompleksowa przebudowa ul. Modrzewio-
wej, Kochanowskiego, lwaszkiewicza, Sto-
wackiego, Prusa, Jodtowej, Kraszew-
skiego, Bojanowskiego i Bednarkiewicza
Kompleksowa przebudowa ul. Wodnej,
Garbarskiej i Masztalerza w Koscianie wraz
z opracowaniem dokumentacji projektowe;j
oraz dziataniami promocyjnymi

Miasto Koscian 460 600 zt 26.09.2023

Miasto Koscian 7 410 000 zt 7.10.2023

Miasto Koscian 1 900 000 zt 7.10.2023

Potencjat inwestycyjny

Ponizszy wykres przedstawia prognozowany sposob ksztattowania sie wskaznika obstugi zadtuzenia w
Miescie Koscianie w latach 2023-2033. Podstawg prognozy jest Uchwata nr L1/616/23 Rady Miejskiej
Kosciana z dnia 26 pazdziernika 2023 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy
Miejskiej Koscian na lata 2023-2036. Wskaznik pozwala na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredyto-
wych Miasta w przysziosci. Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos$é
sptaty zobowigzan JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidu-
alnie liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt
wskaznika obstugi zadtuzenia Miasta Kosciana pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan finanso-
wych.

Wykres przedstawia takze potencjat inwestycyjny, rozumiany jako suma srodkéw finansowych pozosta-
tych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezgcych)
oraz spfacie obecnie zaplanowanych rat kapitalowych (rozchodéw) w latach 2023-2033. Dane wska-
Zuja, ze potencjat inwestycyjny Miasta Kosciana najwyzszg wartos¢ osiggnie w 2023 roku. Wyniesie on
wowczas ponad 37 min zt. W nastepnym roku szacuje sie jednak, ze naktady majgtkowe spadng ponad
4-krotnie i wyniosg ok. 8,4 min zt. W kolejnych latach osiggng one znacznie nizsze warto$ci, ktére oscy-
lowac bedg srednio na poziomie 3,68 min zt. Jest to spowodowane otrzymaniem jednorazowych dotacji
inwestycyjnych z Srodkéw zewnetrznych oraz kosztami obstugi zadtuzenia. Sytuacja ta moze jednak
ulec zmianie i uzalezniona jest od stanu i wydajnosci gospodarki narodowej. Nalezy mie¢ réwniez na
uwadze, ze WPF najbardziej precyzyjnie odnosi sie do roku biezgcego i przysztego.
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Ryc. 33. Ksztaltowanie si¢ wskaznika obstugi zadtuzenia Miasta Kosciana na lata 2023-2033
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty nr LI/616/23 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 26 pazdziernika
2023 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Miejskiej Koscian na lata 2023-2036.

CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Miasto Koscian w 2022 roku zamieszkiwaty 23 563 osoby (GUS), co stanowito ok. 30% wszystkich
mieszkancow powiatu koscianskiego. W tym samym roku gestos$¢ zaludnienia na terenie badanej jed-
nostki wyniosta 2 615,2 os./km?. Byt to wéwczas najwyzszy wynik w powiacie — w pozostatych gminach
$rednia gestos$¢ zaludnienia ksztattowata sie na poziomie zaledwie 75 os./km?, poniewaz sg to gminy
wiejskie.
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Czempin

Miasto Koscian

Koscian
Smigiel

Krzywin

LEGENDA

gestos$¢ zaludnienia (0s./km2)
ponizej 75,0
75,1-90,0
powyzej 90,1

Ryc. 34. Gestos¢ zaludnienia w powiecie koscianskim w 2022 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany liczby ludno$ci w Miescie Koscianie na tle powiatu koscianskiego
oraz grupy poréwnawczej w latach 2018-2022. Z analizy danych wnika, ze w badanym okresie liczba
ludnosci w Koscianie powoli spada. W 2018 roku wynosita ona bowiem 23 923 tys. osdb, a w 2022 roku
— 23 563 os6b. Dynamika zmian ksztattowata sie zatem na srednim poziomie 99,6%, co $wiadczy o po-
wolnym spadku liczby ludnosci na badanym terenie. Na tle grupy poréwnawczej wynik ten byt jednak
stosunkowo korzystny — w Kole i Turku zaobserwowano znacznie wiekszy spadek ludnosci na prze-
strzeni analizowanego okresu (Srednia dynamika zmian dla tych jednostek wyniosta kolejno 97,3%
i 97,8%). Z kolei w Wagrowcu i Ztotowie odnotowano korzystniejsza sytuacje spoteczng — w latach 2018-
2022 liczba mieszkancéw we wskazanych gminach ulegata nieznacznym zmianom.

Tab. 17. Zmiany liczby ludnosci w powiecie koscianskim i grupie poréwnawczej w latach 2018-2022

JST 2018 2019 2020 2021 2022  udziatw 2022 r. érﬁg’r:f‘kgy'
powiat koscianski 79230 79183 78148 77783 77404 100% 99,4%
Koscian 23923 23876 24070 23832 23563 30% 99,6%
Koto 21994 21686 20480 20064 19686 - 97,3%
Turek 27109 26833 25521 25169 24788 - 97,8%
Wagrowiec 25648 25686 25786 25584 25457 - 99,8%
Ziotow 18446 18532 18789 18525 18275 - 99,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Liczba ludnosci w jednostkach samorzadu terytorialnego ksztattowana jest przez dwie zmienne: przy-
rost naturalny oraz saldo migracji. Przyrost naturalny to réznica pomiedzy urodzeniami zywymi a zgo-
nami. Z kolei saldo migraciji to réznica pomiedzy osobami zameldowanymi a osobami wymeldowanymi
na danym obszarze.

Analizujgc zawarte w ponizszej tabeli dane zaobserwowano, ze wszystkie jednostki z grupy porownaw-
czej charakteryzowaty sie w 2022 roku ujemnym przyrostem naturalnym. W Miescie Koscianie wartos¢
tego wskaznika wyniosta -3,33 na 1 tys. mieszkancow. Wynik ten przewyzszat wéwczas $rednig woje-
wodzkg (-2,16) oraz powiatowg (-2,65). Oznacza to, ze badana jednostka ulegac bedzie wiekszej oraz
szybszej depopulacji niz pozostate gminy w powiecie. Z kolei na tle grupy poréwnawczej Koscian cha-
rakteryzowat sie w 2022 roku umiarkowang sytuacjg spoteczng. W Kole i Turku odnotowano bowiem
najnizsze wartosci badanego wskaznika — przyrost naturalny w tych jednostkach ksztattowat sie kolejno
na poziomie -7,25 oraz -6,77. Z kolei w Wagrowcu oraz Ztotowie zaobserwowano relatywnie najkorzyst-
niejszg sytuacje spoteczng. Spadek ludnosci na tych terenach byt bowiem najpowolniejszy.

W 2022 roku takie jednostki jak Koscian, Koto, Turek, Wagrowiec, Ztotow oraz powiat koscianski od-
znaczaty sie ujemnym saldem migracji. W Miescie Ko$cianie wartos¢ tego wskaznika ksztattowata sie
na poziomie -7,04. Wynik ten byt znacznie nizszy od sredniej dla powiatu koscianskiego (-1,56),
co moze wskazywac na preferencje mieszkancow do osiedlania sie na terenach w strefie podmiejskiej
lub wiejskiej. Znaczny odptyw ludnosci zaobserwowano rowniez w Kole (-11,88), Turku (-9,33) oraz
Ztotowie (-11,08). Z kolei korzystniejszg sytuacje, pod wzgledem migracji, odnotowano w Wagrowcu —
warto$¢ tego wskaznika ksztattowata sie w tej jednostce na poziomie -2,90. Z przedstawionych danych
wynika, ze wtadze Kosciana powinny podejmowac dziatania, ktére zachecg mieszkancow to pozostania
na terenie jednostki oraz zachecg nowych mieszkancéw do osiedlania sie na tym obszarze.

Tab. 18. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w Miescie Koscianie w latach 2018-2022
na tle powiatu koscianskiego, wojewédztwa wielkopolskiego i grupy poréwnawczej

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000 miesz-
mieszkancow kancow
JST srednia zmiana Srednia zmiana

2022 r. wskaznika od 2018 2022r. wskaznika od 2018
r. r.

woj. wielkopolskie -2,16 -0,80 0,40 0,01
pow. koscianski -2,65 -1,14 -1,56 0,13
Koscian -3,33 -0,93 -7,04 -1,66
Koto -7,25 -0,97 -11,88 -1,98
Turek -6,77 -1,21 -9,33 -0,21
Wagrowiec -1,37 -0,48 -2,90 -0,84
Ztotow -3,10 -1,06 -11,08 -2,72

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty dane dotyczgce udziatu mieszkancow w wieku 25-34 lat w lud-
nosci Miasta ogdétem oraz udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku
produkcyjnym w Miescie Koscianie w latach 2018 i 2022 na tle $rednich wynikéw wojewddztwa wielko-
polskiego i powiatu koscianskiego. Analizie poddano wskazane grupy wiekowe, poniewaz w znaczgcym
stopniu determinujg one sposob w jaki rozwija sie dana jednostka terytorialna pod wzgledem potencjatu
demograficznego. Osoby w wieku 25-34, zwane rowniez osobami w wieku kreatywnym, stanowig bo-
wiem grupe, ktéra w sposob znaczgcy wptywa na ksztatt lokalnej sytuacji demograficznej — osoby znaj-
dujgce sie w tym przedziale wiekowym sg najbardziej sktonne do zatozenia rodziny, wyboru ,miejsca
do zycia”, kupna mieszkania oraz podjecia statej pracy — a co za tym idzie zapewnienia zastepowalnosci
pokoleh. Z kolei wysoki odsetek seniorow w danej spoteczno$ci wigze sie z konieczno$cig zwigkszenia
wydatkéw w takich obszarach jak opieka spoteczna oraz dostosowania infrastruktury do ich potrzeb.

W 2018 roku odsetek mieszkancow w wieku kreatywnym na terenie Miasta Kosciana wyniost 14,87%.
Wynik ten nieznacznie przewyzszat wowczas srednig powiatu koscianskiego oraz wojewddztwa wielko-
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polskiego. Z kolei w 2022 roku wartos¢ tego wskaznika dla badanej jednostki ksztattowata sie na pozio-
mie 11,46%. Dynamika zjawiska wyniosta zatem 77%, co oznacza znaczacy spadek ludnosci w tej gru-
pie wiekowej. Dodatkowo wynik osiggniety na poziomie Kosciana na koncu badanego okresu znajdowat
sie ponizej Sredniej dla jednostek porownawczych. Jest to zmiana niekorzystna, Swiadczgca o odptywie
ludzi mtodych z tego terenu, ktére Swiadczy o niskiej atrakcyjnosci Kosciana dla mieszkancéw wcho-
dzacych w dorostos¢. Dodatkowo zjawisko to postepuje szybciej niz w innych gminach Wielkopolski.
Analizujgc z kolei sposéb w jaki ksztattowata sie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do
ludnosci w wieku produkcyjnym zauwazono, ze w 2018 roku odsetek senioréow na terenie Kosciana
ksztattowat sie na poziomie 27,5%. Wynik ten przewyzszat wéwczas Srednig wojewddzkg i powiatowg
o kilka punktow procentowych. W 2022 roku wartos¢ tego wskaznika wynosita juz 32,6%. Dynamika
zmian wyniosta zatem 119%. Oznacza to, ze w Miescie Koscianie nastepuje powolny spadek udziatu
ludzi mtodych w spoteczenstwie, a coraz szybciej wzrasta odsetek senioréw.

Tab. 19. Wskazniki demograficzne dla Miasta Kosciana w 2018 i 2022 roku na tle powiatu koscianskiego i
wojewodztwa wielkopolskiego

ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym
w stosunku do ludnosci w wieku
produkcyjnym (%)

mieszkancy w wieku 25-34 lat w
stosunku do ludnosci ogétem (%)

JST
2018 2022 dynamika 2018 2022 dynamika
woj. wielkopolskie 14,53 13,13 90% 24,20 27,70 114%
pow. koscianski 14,63 12,39 85% 22,90 27,60 121%
Koscian 14,87 11,46 77% 27,50 32,60 119%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Opisane powyzej dane majg swoje odzwierciedlenie w ponizej rycinie. Wyraznie wida¢ na niej znaczacy
spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie Miasta Kosciana. W analizowanym okresie
liczba ta spadta 0 851 oséb, a dynamika zjawiska wyniosta tym samym 94%. Jednoczes$nie zaobserwo-
wano wzrost liczby os6b w wieku poprodukcyjnym. W 2018 roku na terenie Miasta Kosciana byto 5 371
seniorow. Z kolei w 2022 roku byto ich juz 5 758. Oznacza to, ze dynamika zjawiska wyniosta ok. 107%.
Na przestrzeni badanego okresu zaobserwowano réowniez wzrost liczby oséb w wieku przedprodukcyj-
nym. Ich liczba zwigkszyta sie bowiem o 104 osoby, a dynamika zjawiska wyniosta 102,5%. Niemniej
jednak w przysztosci Miasto moze doswiadczy¢ probleméw zwigzanych z brakiem zastepowalnosci po-
kolen na rynku pracy — odsetek senioréw rosnie szybciej niz odsetek os6b miodych, co oznacza, ze wie-
cej 0sob schodzi z rynku pracy niz na niego wchodzi. Ponadto, moze okazac sie by¢ koniecznym zwiek-
szenie nakladow finansowych na swiadczenia spoteczne i ustugi opiekuncze.
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Ryc. 35. Struktura ludnosci w Miescie Koscianie w latach 2018-2022
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w perspektywie najblizszych kilku lat liczba senioréw bedzie stanowi¢
potowe osob w wieku produkcyjnym w Miescie. Dodatkowo odsetek oséb w wieku starszym w ogodle
populacji przekroczyt odsetek osdb w wieku przedprodukcyjnym, a réznica ta z kazdym rokiem pogtebia
sie, co w przyszitosci stanowi¢ bedzie znaczne wyzwanie rozwojowe dla badanej jednostki.

3.2. Kapitat spoteczny

Zlobki i przedszkola

Na terenie Miasta podmiotem realizujgcym zadanie Gminy z zakresu opieki nad dzie¢mi do lat 3 jest
Klub dzieciecy ,Mini Oxford”, ktéry funkcjonuje w ramach Centrum Rozwoju Dziecka w Ko$cianie. Pla-
céwka podzielona jest na 3 oddziaty, ktére zlokalizowane sg przy ul. Zygmunta Sierakowskiego 41A
oraz ul. Grodziska 31 w Koscianie. Klub zapewnia tgcznie miejsce dla 70 podopiecznych — w momencie
opracowywania niniejszej Diagnozy wszystkie miejsca byty zajete. Miesieczny koszt pobytu dziecka
w placéwce wynosi 800 zt, a dzienna kwota wyzywienia 12 zt. Dodatkowo rodzenstwu uczeszczajgcemu
do instytucji przystuguje 10% znizki. Wszystkie oddziaty Klubu otwarte sg od poniedziatku do pigtku w
godzinach 6:30-17:30.

Opieka przedszkolna w Koscianie prowadzona jest z przez szes¢ placéwek publicznych oraz cztery
przedszkola prywatne. Najwiekszg placéwke przedszkolng na terenie Miasta, pod wzgledem liczby
przyjetych dzieci, stanowi Przedszkole nr 5 w Kos$cianie, ktdre zlokalizowane jest przy ul. Nactawskiej
25. Organem prowadzgcym Przedszkole jest osoba fizyczna (Natalia Olga Aleksandrov). Przedszkole
otwarte jest od poniedziatku do pigtku w godzinach 6:30-17:00. W 2022 roku do placéwki uczeszczato
174 dzieci, ktére podzielone zostaty na 7 grup. Srednia wielko$¢ oddziatu wynosita zatem 24,9 podo-
piecznych.

Tab. 20. Przedszkola na terenie Miasta Kosciana (dane za 2022 rok)

Liczba Liczba Srednia wiel- Godziny

Nazwa przedszkola/oddziatu przedszkolnego dzieci grup kos¢ grupy i

przedszkola publiczne
Samorzgdowe Przedszkole nr 1 z Oddziatami Integra-

cyjnymi im. Wandy Chotomskiej w Koscianie i 5 e SRl Al
Samorzgdowe Przedszkole nr 2 w Koscianie 166 7 23,7 6:30-16:30
Samorzgdowe Przedszkole nr 3 w Koscianie 122 5 24,4 6:30-16:30
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Samorzgdowe Przedszkole nr 4 Misia Uszatka w Ko-

Scianie 135 5 27,0 6:30-16:30

Przedszkole nr 5 w Koscianie 174 7 24,9 6:30-17:00

Przedszkole nr 6 w Koscianie 168 7 24,0 6:30-17:00
przedszkola niepubliczne

Przedszkole Niepubliczne "Wesote Skrzaty" 27 1 27,0 6:30-17:00

Przedszkole Niepubliczne "Beniaminek" 48 3 16,0 6:30-17:00

Przedszkole Niepubliczne "Wesote Przedszkole" 54 4 13,5 6:30-17:00

Przedszkole Niepubliczne "Montessori" 53 3 17,7 6:30-17:00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego Kosciana.

Miesieczny koszt utrzymania jednego dziecka w przedszkolu publicznym na terenie Miasta Ko$ciana
w 2022 roku wyniost 1205,72 zt. Z Kkolei wysoko$¢ miesiecznej dotacji na 1 dziecko
w przedszkolu niepublicznym w tym samym roku wyniosta 904,29 zt. W poréwnaniu z rokiem 2018,
koszt utrzymania dziecka w przedszkolu gminnym oraz wysoko$¢ miesiecznej dotacji na 1 dziecko
w przedszkolu niepublicznym wzrosty 0 24,3%.

Tab. 21. Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w Miescie Koscianie.

2018 2019 2020 2021 2022
AEEEeEny el e | 970,06 96589 111526 117524 1205,72
dziecka w przedszkolu gminnym (z})
Wysokos$¢ miesiecznej dotacji na 1
dziecko w przedszkolu niepublicznym 727,54 724,42 836,45 881,43 904,29

(z)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego Kosciana.

Liczba dzieci z terenu Miasta w przedszkolach na terenie innych gmin wyniosta w 2022 roku
49 podopiecznych, a liczba dzieci z terenéw innych gmin w przedszkolach na terenie Kosciana — 162.
Oznacza to, ze sposréd wszystkich dzieci objetych opiekg przedszkolng w badanej jednostce (tgcznie
1 094 os.), ok. 85% stanowili podopieczni z terenu Miasta Kosciana.

Ponizszy wykres przedstawia odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci
wwieku 3-5 lat w Miescie Koscianie w latach 2017-2021 na tle powiatu koscianskiego
i wojewodztwa wielkopolskiego®. Z analizy danych wynika, ze w sprawozdawanym okresie niemalze
wszystkie dzieci z terenu badanej jednostki uczeszczaty do placéwek przedszkolnych. Zaobserwowano
réwniez, ze w latach 2017-2019 udziat ten przekroczyt poziom 100%. Oznacza to, ze do przedszkoli na
terenie Miasta uczeszczajg dzieci z innych gmin. Ponadto, na przestrzeni catego okresu badan warto$ci
osiggniete przez Miasto Koscian przewyzszaty Srednig wojewddztwa oraz powiatu. Jest to zjawisko po-
zytywne, $wiadczace o dobrze rozwinietym sektorze zwigzanym ze $Swiadczeniem ustug przedszkol-
nych oraz opiekg nad dzie¢mi na terenie badanej jednostki, ktory realizowany jest przy udziale placéwek
niepublicznych.

8 Przedstawione dane pochodzqg z Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (BDL GUS). Mogqg one
rézni¢ sie od danych pochodzgcych z Urzedu Miejskiego Miasta Kosciana, ze wzgledu na niejednakowe metody zbie-
rania danych.
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Ryc. 36. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat
w Miescie Koscianie w latach 2017-2021 na tle powiatu koscianskiego i wojewddztwa wielkopolskiego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS.

Poréwnujgc zebrane dla Miasta Kosciana dane z pozostatymi jednostkami z grupy poréwnawczej za-
obserwowano, ze we wszystkich jednostkach udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
ksztattowat sie na podobnym poziomie. W latach 2017-2019 Koscian, Koto oraz Wagrowiec odnotowaty
bardzo zblizone wyniki — pomiedzy wskazanymi miastami réznice wynosity wowczas 2-3 punkty pro-
centowe. Niemniej jednak w pozostatych latach zaobserwowano znaczne zmiany. W Kole i Turku od-
notowano bowiem znaczny wzrost wartosci analizowanego wskaznika. Z kolei w Koscianie, Wagrowcu
i Ztotowie udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym zmalat. W badanej jednostce nie byt to
jednak spadek znaczacy, dlatego nie zauwaza sie koniecznosci podejmowania dodatkowych dziatan
w zakresie dotychczas prowadzonej polityki przedszkolne;.
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Ryc. 37. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat
w Miescie Koscianie w latach 2017-2021 na tle grupy poréwnawczej
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.
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Edukacja szkolna

Na terenie Miasta Kosciana funkcjonujg 4 szkoly podstawowe. W 2022 roku najwiekszg placéwkg
oswiatowa, pod wzgledem liczby przyjetych uczniéw, byta Szkota Podstawowa nr 3 z Oddziatami Inte-
gracyjnymi im. Feliksa Stamma w Koscianie — uczeszczato do niej bowiem 722 dzieci, podzielonych na
33 oddziaty klasowe. Srednia wielko$¢ jednego oddziatu wynosita 21,9 uczniéw, a liczba etatéw nau-
czycieli — 74,64. Na jednego nauczyciela przypadato zatem ok. 9 podopiecznych. W tym samym roku
drugg co do wielkosci placowke o$wiatowg na terenie Miasta stanowita Szkota Podstawowa nr 4 im. Ma-
riana Koszewskiego w Koscianie. Uczeszczato do niej wowczas 644 ucznidow, podzielonych na 29 od-
dziatéw klasowych. Srednia wielko$é oddziatu wynosita zatem 22,2, a na jednego nauczyciela przypa-
dato ok. 11 uczniéw. W tym samym roku najmniejsza placéwkg oswiatowa na terenie Miasta Kosciana
byta Szkota Podstawowa nr im. Wiadystawa Broniewskiego w Kos$cianie. Uczeszczato do niej 297
uczniéw, podzielonych na 13 oddziatéw klasowych. Na jednego nauczyciela przypadato ok. 10 uczniow.

Tab. 22. Szkoly podstawowe na terenie Miasta Kosciana (dane za 2022 rok)

N Liczba Liczba oddzia- Srednia wiel-  Liczba etatéw Zmianowy
azwa szkoty - . P . .
uczniéw tow kos¢ oddziatu nauczycieli system pracy
Szkota Podstawowa nr 1 im.
Powstancow Wielkopolskich 516 24 21,5 51,07 nie
w Kos$cianie
Szkota Podstawowa nr 2 im.
Wiadystawa Broniewskiego 297 13 22,8 30,44 nie
w Koscianie
Szkota Podstawowa nr 3 z
.OddZ|a'iam| Integracyjnymi 799 33 21.9 74.64 nie
im. Feliksa Stamma w Ko-
Scianie
Szkota Podstawowa nr 4 im.
Mariana Koszewskiego w 644 29 22,2 59,11 nie

’Koécianie

Zrédto: opracowanie wiasnie na podstawie danych z Urzedu Miejskiego Kosciana.

Ponizsza tabela przedstawia stan bazy dydaktycznej szkét podstawowych, znajdujgcych sie na terenie
Miasta Kosciana w 2022 roku. Wszystkie placowki posiadaty wowczas dostep do obiektéw sportowych
w postaci sal gimnastycznych, a Szkota Podstawowa nr 4 dodatkowo zapewniata swoim podopiecznym
zajecia z wychowania fizycznego rowniez na hali sportowej. W tym samym roku wszystkie ko$cianskie
placowki oswiatowe, z wyjgtkiem Szkoty Podstawowej nr 2, dysponowaty pracowniami jezykowymi. Na-
lezy rébwniez zaznaczy¢, ze Szkota Podstawowa nr 3 jako jedyna posiadata oddziaty integracyjne. Po-
nadto, wszystkie szkoty na terenie Kosciana posiadaty systemy monitoringu wizyjnego, Swietlice oraz
gabinety pielegniarskie. Analizie nie poddane zostaty takie parametry jak liczba sal lekcyjnych czy liczba
dostepnych komputerow i projektorow ze wzgledu na roznice w ilo$ci uczniéw oraz odmienne potrzeby
edukacyjne w poszczegolnych placowkach.

Tab. 23. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Miasta Kosciana (dane za 2022 rok)

Szkota Podstawowa nr
1 im. Powstancéw
Wielkopolskich w Ko-
Scianie

Nazwa szkoty:

Liczba sal lekcyj-

nych 2

Rodzaj i stan
obiektéw sporto-
wych

sala gimnastyczna
(stan dobry), sala ko-
rekcyjna (stan dobry)

Pracownie jezy-

kowe tak

Szkota Podstawowa nr

2 im. Wiadystawa Bro-

niewskiego w Koscia-
nie

15

mata sala gimna-
styczna (do remontu),

duza sala gimna-
styczna (do remontu)

nie
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Szkota Podstawowa nr
3 z Oddziatami Inte-
gracyjnymi im. Feliksa
Stamma w Koscianie

33

sala gimnastyczna
(dobry)

tak

Szkota Podstawowa nr
4 im. Mariana Koszew-
skiego w Koscianie

23
hala sportowa, sala
gimnastyczna (stan
dobry)

tak



Klasy dwuje-

zyczne /spor- nie nie klasy integracyjne - tak nie
towel/integracyjne
AR (10 74 20 75 112

uzytku uczniow
Projektory multi-

medialne 17 19 . 2
Kamery-monito- tak tak tak tak
ring szkolny
Szafki dla kgz- nie tak dla 138 uczniow klasy IV-VIII
dego ucznia tak
Swietlice tak, 7:00-16:00 tak, 8:00-15:15 tak, 6:30-16:30 tak, 6:30-16:30
Falrdlng ol L tak tak tak nie
dry/rodzicow
Gabinet piele-
gniarki/stomatolo- tak/nie tak/nie tak/tak tak/nie
giczny

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego Kosciana.

W latach 2018-2022 tgczna liczba uczniéw uczeszczajgcych do szkét na terenie Miasta Kosciana wraz
z klasami ,0” ksztattowata sie na srednim poziomie 3 078 uczniéw i ulegata nieznacznym zmianom.
Zmiany te wynikaly przede wszystkim z reformy systemu oswiatowego w Polsce oraz réznicy w liczbie
dzieci, ktére w danym roku zaczynaty lub konczyly etap edukacji.

Tab. 24. Liczba uczniéw uczeszczajaca do szkot na terenie Miasta Kosciana wraz z klasami 0’ (dane za
2022 rok)

2018 2019 2020 2021 2022

taczna liczba uczniéw
uczeszczajgcych do szkot na
terenie gminy wraz z klasami
"0" (os.)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego Kosciana.

3019 3144 3096 3101 3034

Badania postepéw edukacyjnych i osiggnie¢ uczniow moze przybieraé rézne formy. Najczesciej wyko-
rzystywanymi do tego celu narzedziami sg sprawdziany wewnetrzne oraz zewnetrzne, a takze konkursy
przedmiotowe. W celu przeanalizowania poziomu nauczania w szkotach na terenie Kosciana porow-
nano srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w poszczegdélnych placéwkach oswiatowych w 2022 roku.
Nastepnie analizie poddano usrednione dla catego Miasta wyniki tychze egzamindw na tle sredniej po-
wiatu koscianskiego i wojewddztwa wielkopolskiego w latach 2020-2022.

W 2022 roku egzaminy z jezyka polskiego i jezyka angielskiego najlepiej napisali uczniowie Szkoty
Podstawowej nr 4 im. Mariana Koszewskiego w Koscianie. Wyniki z tych czesci egzaminu ksztattowaty
sie bowiem na poziomie 67% i 76%. Z kolei absolwenci Szkoty Podstawowej nr 3 im. Feliksa Stamma
zdobyli najwyzsze wyniki z egzaminu z matematyki — $redni wynik dla tej placowki wyniost 67%. Z eg-
zaminem 6smoklasisty najgorzej poradzili sobie za to uczniowie Szkoty Podstawowej nr 2 im. Wiady-
stawa Broniewskiego.
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Ryc. 38. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w % w szkotach podstawowych na terenie Miasta Kosciana w 2022
roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE 2022 w Poznaniu.

Uczniowie szkot podstawowych, znajdujgcych sie na terenie badanej jednostki, osiggali dosy¢ zblizone
wyniki na egzaminie dsmoklasisty w poréwnaniu z powiatem koscianskim i wojewddztwem wielkopol-
skim. Zaobserwowano jednak, ze w latach 2020-2022 $rednia wynikéw Miasta przewyzszata Srednig
powiatu oraz wojewoddztwa. Na przestrzeni badanego okresu uczniowie szkét podstawowych w Koscia-
nie najlepiej radzili sobie z egzaminem z jezyka angielskiego, a najgorzej z egzaminem z matematyki.
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Ryc. 39. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w % w szkotach podstawowych na terenie Miasta Kosciana w 2022
roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE 2022 w Poznaniu.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce wydatkéw w dziale 801 Oswiata i wychowanie w latach
2017-2022 w Koscianie. Na przestrzeni badanego okresu wydatki zwigzane z edukacjg w na terenie
Miasta znaczgco wzrosty. W 2017 roku ksztattowaty sie one na poziomie przekraczajgcym 35,2 min zt,
a w 2022 roku wynosity juz ponad 63,9 min zt. Odnotowano zatem wzrost na poziomie ok. 181%. Sytu-
acja ta spowodowana byta wzrostem srodkéw finansowych przeznaczanych na wydatki biezace, w tym
wynagrodzenia pracownikow oswiatowych oraz przeprowadzone prace termomodernizacyjne placowek
szkolnych na terenie Miasta w latach 2021-2022. Dodatkowo zaobserwowano znaczgcy wzrost réznicy
miedzy subwencjg o$wiatowg a wydatkami w dziale 801. Oznacza to, ze w analizowanym okresie wzro-
sty koszty zwigzane z utrzymaniem szkét. Ponadto zmianom ulegt rowniez stopien pokrycia wydatkow
z subwencji oswiatowej. Najwyzszy stopien pokrycia wydatkéw odnotowano w 2017, ktére ksztattowato
sie na poziomie 51%. Z kolei najnizszy w 2022 roku, kiedy to stopien pokrycia osiggnat wartos¢ 36%.
Nalezy jednak zaznaczyc, ze duzg cze$¢ wydatkdw stanowity wydatki majgtkowe, dodatkowo sfinanso-
wane z srodkéw zewnetrznych.
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Tab. 25. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Miescie Koscianie w latach 2017-2022

2017 2018 2019 2020 2021 2022
WYDATKI OGOLEM 35276 200,00 38 266 782,58 37 761 537,40 42294 329,10 56 256 271,98 63 916 343,26
Wydatki biezgce, w tym: 32632217,03 35572418,40 3757225522 41218068,69 4474641392 50 908 226,51
Wynagrodzenia i pochodne 25 881858,12 27 956 487,56 29 788 662,92 33283 198,09 35815731,66 38321 141,78
Pozostate wydatki biezgce 6 750 358,91 7615 930,84 7 783 592,30 7 934 870,60 8930 682,26 12 587 084,73
Wydatki majgtkowe 2643 982,97 2694 364,18 189 282,18 1076 260,41 11 509 858,06 13 008 116,75
SUBWENCJA OSWIATOWA 18 056 155,00 18 892 664,00 20 243 847,00 20 633 810,00 21 325 359,00 22 883 013,00

Roéznica miedzy subwencjg oswiatowg

A . 17 220 045,00 19374 118,58 17 517 690,40 21660519,10 34 930912,98 41 033 330,26
a wydatkami w dziale 801

Stopien pokrycia 51% 49% 54% 49% 38% 36%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego Kosciana.

Szkolnictwo ponadpodstawowe na terenie Miasta realizowane jest przez | Liceum Ogoélnoksztatcgce
im. Oskara Kolberga w Koscianie (Uchwata nr XXXVI11/348/93 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 21 grud-
nia 1993 r. w sprawie przejecia prowadzenia liceum ogdlnoksztatcgcego im. Oskara Kolberga w Koscia-
nie jako zadanie wiasne). Organem prowadzgcym jest Miasto Koscian a nadzér pedagogiczny sprawuje
Kuratorium Oswiaty w Poznaniu. Koscianskie Liceum to szkota z ponad 100-letnig tradycjg. Placowka
zapewnia swoim uczniom dostep do bogatej bazy dydaktycznej, infrastruktury sportowej oraz biblioteki.
W szkole odbywajg sie réwniez liczne zajecia pozalekcyjne, ktére pozwalajg na rozwdj réznych pasiji
i zainteresowan wsrdd uczniéw. Ponadto Liceum prowadzi wspétprace z placéwkami zza granicy, w ra-
mach ktoérej dzieci majg mozliwos¢ wyjazdu na wymiane uczniowska.

Na terenie Miasta dziata réwniez Zespdt Szkét Ponadpodstawowych im. Franciszka Ratajczaka (orga-
nem prowadzgcym jest powiat koscianski), Zaktad Doskonalenia Zawodowego Osrodek Ksztatcenia
w Koscianie, Osrodek Szkolenia i Doksztatcania w Koscianie, Prywatne Centrum Edukacji w Koscianie
oraz Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. ks. J6zefa Surzynskiego.

Gtéwnym kierunkiem dojazdu uczniéw do szkoét ponadpodstawowych znajdujgcych sie poza Miastem
sg: Poznanh, Mosina, Leszno oraz Nietgzkowo.

Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z zapisami zawartymi w art. 7 ust. 1 pkt. 14 Ustawy o samorzadzie gminnym, utrzymanie po-
rzadku publicznego oraz bezpieczenstwa obywateli, a takze ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowo-
dziowa nalezy do zadan wtasnych gminy.

Na terenie Miasta Kosciana znajduje sie Komenda Powiatowa Policji (KPP), ktdrej siedziba zlokalizo-
wana jest przy ul. ks. Jozefa Surzynskiego 31. Stuzbe petni w niej 138 funkcjonariuszy. Ponadto, KPP
w Koscianie jest organem nadzorczym dla posterunkéw policji w Czempiniu, Krzywiniu oraz Smiglu.
W Miescie dziata rowniez Straz Miejska, ktorej siedziba znajduje sie w budynku Dworca Kolejowego
PKP przy ul. Dworcowej 1. Stuzbe petni w niej 6 funkcjonariuszy.

Za bezpieczenstwo mieszkancow odpowiadajg rowniez funkcjonariusze Ochotniczej Strazy Pozarnej
w Koscianie im. Ignacego Richtera. Jednostka ta wigczona zostata do Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego (KSRG), a wiec jej rejonem operacyjnym chronionym jest caty powiat koscianski. Ponadto
koscianskie OSP organizuje Turnieje Wiedzy Pozarniczej, zawody sportowo-pozarnicze, obozy Mto-
dziezowych Druzyn Pozarniczych OSP, a takze zabezpiecza imprezy masowe i $wieta koscielne.
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Tab. 26. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Miasta Kosciana

Ujecie w Krajowym Syste-

Nazwa jednostki Lokalizacja : . e
mie Ratowniczo-Gasniczym

OSP Koscian im. Ignacego Richtera ul. Ks. Bgczkowskiego nr 5 tak

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego Kosciana.

Miasto posiada rowniez system monitoringu wizyjnego, ktory w latach 2016-2021 byt intensywnie roz-
budowywany. W 2022 roku Miasto posiadato 42 kamery, w tym 4 kamery obrotowe i 38 kamer stacjo-
narnych. Przestanke do zainstalowania na terenie Kosciana sieci monitoringu wizyjnego stanowity akty
wandalizmu, spozywanie alkoholu w miejscach zabronionych, wykroczenia drogowe, kradzieze, bojki
oraz zadmiecanie. Administratorem systemu jest Straz Miejska w Ko$cianie, a podglad majg rowniez
funkcjonariusze KPP Koscian.

W momencie opracowywania niniejszego Dokumentu, najczesciej wystepujgcymi problemami w zakre-
sie bezpieczenstwa publicznego w Koscianie byty: kradzieze cudzego mienia, kradzieze sklepowe, kra-
dzieze z wtamaniem, uszkodzenia lub zniszczenia rzeczy, wandalizm, pobicia, zaktécanie spokoju,
a takze posiadanie narkotykow.

Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy

Otoczenie wewnetrzne

Na terenie Miasta Kosciana funkcjonujg tacznie 34 organizacje pozarzadowe, ktére majg stuzy¢ diagno-
zowaniu i zaspakajaniu potrzeb mieszkancéw. Preznie rozwijajgce sie organizacje pozarzgdowe zwiek-
szajg wptyw sektora obywatelskiego na kreowanie polityki spotecznej, wptywajg na zaangazowanie
mieszkancow w rozwigzywanie lokalnych probleméw oraz oddziatujg na poprawiajgcg sie jakos¢ zycia
poprzez petniejsze zaspokajanie potrzeb spotecznych. Wsrdd nich wyrdzniajg sie:

e BASKET CLUB "OBRA";

e Fundacja Aktywny Senior "BUNIA";

e Fundacja SMILE;

¢ Klub Karate Gottsu Koscian;

e Kilub Pitkarski OBRA 1912 Koscian;

e Klub Sportowy KOBRA KOSCIAN;

e Klub Tanhca Sportowego "Poezja";

o Koscianski Klub Karpiowy PrideoCarp;

o Koscianskie Stowarzyszenie Amazonek "HIPOLITA";

o Koscianskie Stowarzyszenie Stwardnienia Rozsianego i Udaru Mozgu;

e Ludowy Klub Sportowy SANA;

e Miedzyszkolny Klub Sportowy "TECZA" Koscian;

e Ochotnicza Straz Pozarna imienia Ignacego Richtera w Koscianie;

e Orkiestra Deta Ochotniczej Strazy Pozarnej w Koscianie;

o Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Wielkopolski Koto Terenowe Koécian;
e Polskie Stowarzyszenie Diabetykow;

o Polskie Towarzystwo Turystyczno- Krajoznawcze Oddziat w Ko$cianie;

e Rzeczodzielnia Koscian;

e Stowarzyszenie "Jestesmy Wsrod Was";

e Stowarzyszenie Chor Meski "ARION" w Koscianie;

o Stowarzyszenie Kobiet Ziemi Ko$cianskiej;

e Stowarzyszenie na Rzecz Dzieci z Niepetnosprawnoscig Intelektualng "PATRZMY SERCEM";
e Stowarzyszenie Orkiestra Deta "TON" w Koscianie;

e Stowarzyszenie Oswiatowe im. Dezyderego Chtapowskiego;

e Stowarzyszenie Rodzicow Oso6b Niepetnosprawnych "RAZEM LATWIEJ" w Koscianie;
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e Towarzystwo Sportowe Kreglarzy Koscianskich "JEDNOSC";
e Towarzystwo Spiewu "LUTNIA" im. Zygmunta Cichockiego przy Powiatowym Cechu Rzemiost
i Przedsiebiorczosci w Ko$cianie;
e Uczniowski Klub Sportowy "CZWORKA";
e Uczniowski Klub Sportowy "KSM Tecza";
e Uczniowski Klub Sportowy "TROPS SPRAWNI- RAZEM";
e Uczniowski Klub Sportowy SOKOL ;
e Uczniowski Klub Zenskiej Pitki Siatkowej "UKZPS" Koscian;
e Wielkopolska Organizacjia Wojewddzka Ligi Obrony Kraju Zarzad Powiatowy
w Koscianie;
o Zwiagzek Harcerstwa Polskiego Choragiew Wielkopolska Hufiec Koscian.
Na ponizszej rycinie przedstawiona zostata liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw w Miescie na tle powiatu koscianskiego oraz wojewddztwa wiel-
kopolskiego. W latach 2018-2022 ich liczba na terenie badanej jednostki wykazywata tendencje rosngcg
i ksztattowata sie w przedziale od 3,68 do 4,07. W catym analizowanym okresie wynik ten przewyzszat
Srednig dla wojewddztwa wielkopolskiego, ale nieznacznie odbiegat od $redniej powiatu. Jest to zjawi-
sko pozytywne, ktore Swiadczy o wysokiej aktywnosci spotecznej mieszkancow Kosciana.
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Ryc. 40. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancow w Miescie Koscianie na
tle powiatu koscianskiego i wojewddztwa wielkopolskiego
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analizujgc liczbe organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw stwierdzono,
ze w latach 2018-2022 Miasto Koscian byto pod tym wzgledem jednym z lideréw na tle grupy porow-
nawczej. Na przestrzeni badanego okresu Ztotéw byt jedynym o$rodkiem miejskim, ktory osiggnat wyz-
szg wartos¢ tego wskaznika. Oznacza to, ze Miasto powinno kontynuowa¢ dotychczasowe zatozenia
dotyczgce wspierania rozwoju organizacji spotecznych.
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Ryc. 41. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkancow w Miescie Koscianie na
tle powiatu koscianskiego i wojewodztwa wielkopolskiego
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2023 roku w Koscianie wprowadzony zostat rowniez budzet obywatelski. Jest to narzedzie umozli-
wiajgce lokalnej spotecznosci skladanie projektéw inwestycyjnych, ktére finansowane sg z budzetu Mia-
sta. W czerwcu 2023 roku prowadzony byt nabér zgtoszeh w dwoch kategoriach — ,duzy” projekt (do
80 000 zt) i ,maty” projekt (do 20 000 z!). Lacznie wptyneto 9 propozycji projektéw, z czego wybrane
zostaly do realizacji dwa przedsiewziecia:

e ,Na STRAZy bezpieczenstwa!” — projekt doposazenia funkcjonariuszy z oddziatu OSP
w Koscianie w sprzet niezbedny do walki z pozarami aut elektrycznych, aut hybrydowych, paneli
fotowoltaicznych oraz innych nietypowych przedmiotéw. tgczna kwota projektu wyniosta
72 800 zt.

e ,Tablica wynikéw sportowych LED Sz. P. nr 4” — dziatanie majgce na celu wyposazenie Hali
Sportowej przy ul. Abpa Antoniego Baraniaka 1 w Ko$cianie w elektryczng tablice wynikow
sportowych, ktéra podniesie funkcjonalnos$¢ obiektu. tgczna kwota projektu wyniosta 20 000 zt.

Otoczenie zewnetrzne

Miasto Koscian nalezy réwniez do takich stowarzyszen i porozumien jak:

1) Wielkopolska Organizacja Turystyczna — stowarzyszenie zrzesza podmioty dziatajgce
w branzy turystycznej na terenie wielkopolski, a jego gtbwnym celem jest rozwdj
i promocja turystyki, a takze budowanie silnej marki regionu. W ramach wspoétpracy, Miasto
Koscian bierze udziat m.in. we wspdlnych publikacji tematycznych, targach promocyjnych,
szkoleniach i konferencjach oraz wydarzeniach kulturalno-sportowych o réznorodnej tematyce.

2) Stowarzyszenie Wspierania Przedsigebiorczosci w Koscianie — organizacja ma na celu
wspieranie lokalnej przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci w skali mikroekonomicznej, rozwdj
spoteczno-gospodarczy, walke z bezrobociem, prowadzenie dziatalnosci oswiatowej oraz
wspieranie inicjatyw spotecznych.

3) Wielkopolski Osrodek Ksztatcenia i Studiow Samorzadowych (WOKISS) — stowarzyszenie
powstato w czerwcu 1990 roku. Od tego czasu wspiera ono promocje idei samorzgdnosci lo-
kalnej oraz podnoszenie efektywnos$ci dziatania 245 gmin partnerskich oraz 30 powiatéw w po-
szczegoblnych obszarach. Organizacja proponuje swoim cztonkom réznorodne formy aktywno-
Sci: szkolenia, warsztaty, projekty edukacyjne, konferencje tematyczne, zjazdy klubéw, a takze
dziatalno$é wydawnicza.
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4) Zwigzek Miast Polskich — organizacja reprezentuje interesy polskich miast, poprzez umacnia-
nie wspotpracy oraz budowanie silnych wiezi pomiedzy partnerami. Zajmuje sie takze promocja,
innowacyjnoscig i dostarczaniem informacji w ramach licznych konferencji, ktére wpltywajg na
skutecznos¢ realizacji zadan na rzecz miast. Poza tym w ramach Systemu Analiz Samorzgdo-
wych dokonuje poréwnan pomiedzy miastami, aby sprawdzi¢ i udoskonala¢ ich efektywnos¢.
Zwigzek caly czas powieksza ilos¢ zrzeszonych miast, dlatego posiada duzo, nowych danych
na temat aktualnej sytuacji w Polsce, ktére udostepnia m.in. w serwisie internetowym Forum
Rozwoju Lokalnego.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Jednostkami odpowiedzialnymi za Swiadczenie ustug zwigzanych z ochrong zdrowia na terenie Miasta
Ko$ciana sg takie podmioty jak:

e Samodzielny Publiczny Zespot Opieki Zdrowotnej — Szpital im. T. Dunina;

o Wielkopolskie Centrum Neuropsychiatryczne im. Oskara Bielawskiego;

e Niepubliczny Zakiad Opieki Zdrowotnej ,Zdrowie”;

e Poradnia Zespotu Lekarza Rodzinnego ,,Centrum”;

e Niepubliczny Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej ,Sigma”;

¢ Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej ,Puls” s.c.;

o Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna;

o MEDICOR Gabinety Lekarskie;

e SONO-MEDICA Centrum Medyczne;

o Leszczynskie Centrum Medyczne Ventriculus Sp. z 0.0. oddziat w Koscianie;

e Centrum Medyczne w Koscianie;

e Zaktad Opieki Zdrowotnej Pracownia Rentgenodiagnostyki Tomma Koscian.
Dodatkowo na terenie Miasta znajduje sie Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR),
ktéry zlokalizowany jest w Szpitalu im. T. Dunina przy ul. Szpitalnej 7.

Miasto organizuje rowniez spotkania dla os6b objetych wsparciem przez Osrodek Pomocy Spotecznej
w Koscianie z zakresu profilaktyki raka piersi, spotkania z zakresu profilaktyki onkologicznej dla wszyst-
kich mieszkancow we wspotpracy z Osrodkiem Profilaktyki i Epidemiologii Nowotworéw w Poznaniu,
a takze badania cytologiczne.

Na terenie Miasta funkcjonuje takze 12 aptek, ktére umozliwiajg mieszkaricom kupno niezbednych le-
kéw. Nalezg do nich:

e Apteka ,Dr. Max”, ul. Szczepanowskiego 11;

e Apteka ,Z misiem”, ul. Smigielska 12E;

e Apteka Centralna, Rynek 19;

e Apteka Dbam o Zdrowie, ul. Smigielska 53a;

o Apteka Grodzka, os. Jagiellonskie 51a;

o Apteka Grodzka, Rynek 28;

o Apteka Grodzka, ul. Bgczkowskiego 3;

o Apteka Piastowska, os. Piastowskie 74;

o Apteka Pod Ztotym Mozdzierzem, al. Kosciuszki 6;

o Apteka przy al. Kosciuszki 9;

e Apteka Srédmiejska, ul. Kruszewskiego 11;

o Apteka $w. kukasza, ul. Szkolna 54.
Jednostkami odpowiedzialnymi za Swiadczenie pomocy i ustug spotecznych w Koscianie sg wymienione
w ponizej tabeli podmioty. Gtéwnym osrodkiem wsparcia na terenie Miasta jest Osrodek Pomocy Spo-
tecznej (OPS), ktéry znajduje sie przy ul. S. Szczepanowskiego 1 w Koscianie. Nadrzednym celem
dziatalnosci placowki jest umozliwienie osobom i rodzinom przezwyciezenie trudnych sytuacji zycio-
wych, ktérych nie sg one w stanie sami ich pokonac, wykorzystujgc wiasne uprawnienia, zasoby i moz-
liwosci (Ustawa z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, Art.2). W 2022 roku, oprécz zadanh sta-
tutowych, Osrodek prowadzit placéwke wsparcia dziennego — Swietlice Socjoterapeutyczna, ktéra
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Swiadczyta ustugi zwigzane ze specjalistyczng opiekg nad dzie¢mi. W ciggu roku szkolnego na zajecia
organizowane przez Swietlice uczeszczato 57 dzieci. Dodatkowo placéwka umozliwita aktywne spedza-
nie czasu najmtodszym w trakcie ferii zimowych oraz wakaciji letnich. W tym samym roku ko$cianski
OPS wspierat 28 rodzin poprzez prace z asystentami rodziny. Ponad 70% objetych pomoca rodzin
korzystato z ustug asystenckich przez ponad rok. Ponadto, w Osrodku prowadzony byt rowniez Klub
Integracji Spotecznej, w ramach ktérego dziataty takie grupy wsparcia jak: ,Klub Mtodziezowy”, ,Aka-
demia swiadomego Rodzica” oraz ,Dziarskie Babki”. W 2022 roku z ustugi tej korzystaty tacznie 94
osoby. OPS w Koscianie swiadczyt rowniez pomoc w ramach Lokalnego Centrum Wolontariatu oraz
Zespotu Doradztwa Rodzinnego.

Tab. 27. Podmioty swiadczace ustugi spoteczne na terenie Miasta Kosciana

Nazwa podmiotu Lokalizacja
Osrodek Pomocy Spotecznej ul. S. Szczepanowskiego 1
Dom Dziennego i Catodobowego Pobytu Seniora ,Bunia” ul. Gostyriska 41
Spotdzielnia Socjalna ,Tutela” ul. F. Marciniaka 47
Spétdzielnia Socjalna K.O.S.S. ul. Bernardynska 2
Srodowiskowy Dom Samopomocy ul. Gostyniska 12
Srodowiskowy Dom Samopomocy ul. S. Szczepanowskiego 1
Warsztaty Terapii Zajeciowej 0s. Jagiellonskie 48/1

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego Ko$ciana.

0d 2022 2023 roku na terenie Miasta prowadzone byty réwniez liczne dziatania socjalne, ktoérych celem
bylo zapewnienie pomocy oraz wsparcia potrzebujgcym grupom spotecznym. Dziatania te realizowano
na podstawie takich dokumentow jak:

e Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Miejskiej Koscian na lata 2016-
2025;

e Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie Gminy
Miejskiej Koscian na lata 2022-2025;

e Program Wspierania Rodziny w Gminie Miejskiej Ko$cian na lata 2022-2024;

e Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii na rok 2022-2025;

e Pomoc Gminy Miejskiej Koscian w zakresie positkéw na lata 2024-2028;

e Wieloletni program ostonowy ,Pomoc Gminy Miejskiej Koscian w zakresie positkow” na lata
2024-2028;

e Program ,Korpus Wsparcia Senioréow” na rok 2023;

e Program ,Opieka wytchnieniowa” — edycja 2023;

e Program ,Asystent Osobisty Osoby Niepetnosprawnej” — edycja 2023.

W latach 2017-2021 liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Mie-
Scie Koscianie wykazywata sie tendencjg spadkowa. Na poczatku analizowanego okresu z oferowa-
nego przez Miasto wsparcia socjalnego korzystato 610 osdb. Z kolei na koricu tego okresu liczba bene-
ficjentdw pomocy spotecznej ksztattowat sie na poziomie 400 osdb. Wptyw na taki stan rzeczy mogt
mie¢ m.in. spadek bezrobocia oraz wzrost dochodow mieszkancow. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w ca-
tym okresie wyniki badanej jednostki przewyzszaty Srednig powiatu koscianskiego oraz wojewodztwa
wielkopolskiego.
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Ryc. 42. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Miescie Koscianie na tle
powiatu koscianskiego i wojewo6dztwa wielkopolskiego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Podobng sytuacje zaobserwowano poréwnujgc badang jednostke z grupg poréwnawczg. We wszyst-
kich latach liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Koscianie
przewyzszata wyniki takich gmin jak: Koto, Turek oraz Wagrowiec. Niemniej jednak w 2021 roku réznica
ta ulegta znacznemu zmniejszeniu. Nalezy zatem w dalszym ciggu rozwija¢ oferowane przez Miasto
ustugi w zakresie pomocy spotfecznej, aby umozliwi¢ potrzebujgcym mieszkancom przezwyciezanie
trudnosci zyciowych oraz uzyskanie petnej samodzielnosci.
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Ryc. 43. Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Miescie Koscianie na tle
grupy poréwnawczej
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Podmiotem odpowiedzialnym za gospodarowanie mieniem komunalnym na terenie Miasta Kosciana
jest Miejski Zaktad Gospodarki Mieszkaniowej i Drég w Koscianie, ktory powotany zostat w 1996 roku.
Jednostka ta prowadzi swojg dziatalno$¢ w oparciu o Wieloletni program gospodarowania mieszkanio-
wym zasobem Gminy Miejskiej Koscian na lata 2020-2024 (Uchwata nr X1/126/19 Rady Miejskiej Ko-
Sciana z dnia 21 listopada 2019r.). Dokument ten zawiera prognoze wielkosci oraz stanu technicznego
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zasobu mieszkaniowego Miasta na podstawie, ktérej okreslono zasady gospodarowania zasobem ko-
munalnym, uregulowano kwestie zwigzane z politykg czynszowa, a takze przedstawiono plan sprzedazy
lokali mieszkaniowych w kolejnych latach.

W 2022 roku Miasto posiadato w swoim zasobie 288 mieszkan komunalnych oraz mieszkan socjalnych.
Wiekszos¢ lokali potozonych jest w strefie srédmiejskiej Kosciana. Mieszkania te wybudowane zostaty
przede wszystkim w latach 1901-1975. Kryterium przyznawania lokali okreslone zostaty w Uchwale nr
XXI1/261/21 Rady Miejskiej Kosciana z dnia 25 lutego 2021 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali
wchodzgcych w sktad mieszkaniowego zasoby gminy.

Ponizsza tabela przedstawia zmiane liczby lokali komunalnych i socjalnych na terenie Miasta w latach
2018-2022. Zaobserwowano, ze w analizowanym okresie liczba mieszkan komunalnych zmniejszyta
sie 0 11%, a liczba mieszkan socjalnych o 25%. Zmiany te mogly zosta¢ spowodowane sprzedazg
czesci lokali, a takze wyburzeniem obiektow znajdujgcych sie w ztym stanie technicznym.

Tab. 28. Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych w zasobie Miasta Kosciana w latach 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Liczba mieszkan komunalnych 285 267 263 252 255
Liczba mieszkan socjalnych 44 45 39 36 33

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego Kosciana.
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Zatgcznik 2: Wz6r ankiet

ANKIETA

Strategia Rozwoju Miasta Kosciana

na lata 2024-2033

Szanowni Panstwo,

W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Miasta Kosciana na lata 2024-2033,
zwracamy sig z pro$bg o wypetnienie ankiety.

Ankieta jest anonimowa.

Metryczka
Zamieszkanie:

[ jestem mieszkaricem miasta Koscian
0 nie jestem mieszkancem miasta Ko$cian

Plec:

[ kobieta
[l mezczyzna

Wiek:

) ponizej 18 lat
1 18-25 lat
1 26-35 lat
1 36-45 lat
1 46-55 lat
1 56-65 lat
[ powyzej 65 lat

Zatrudnienie:

[l uczen/student

1 rolnik

] przedsiebiorca

1 osoba pracujgca

1 osoba bezrobotna

0 emeryt / rencista

Tinne (jakie?) ..o,
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Czesé |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli. W przyjetej skali 1
oznacza najnizsza, natomiast 5 najwyzsza ocene.

Aktywno$¢ mieszkancdw na rzecz miasta?

Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?
Dostep do podstawowej opieki medycznej?
Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?
Dostep do ztobkéw / klubéw malucha?

Jakos$¢ opieki ztobkowej na terenie miasta?
Jakos¢ infrastruktury ztobkowej na terenie
miasta?

Wsparcie osob starszych oferowane przez
miasto (DPS, Klub Seniora)?

Wsparcie os6b niesamodzielnych?
Zadowolenie z wustug $wiadczonych przez
Urzad Miejski?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie miasta?

Funkcjonalnos$¢é budynkéw administracji
ublicznej?

Atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru miasta?
Mozliwo$é uzyskania zatrudnienia na terenie
miasta?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej na terenie miasta?

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie miasta?
Perspektywy rozwoje dziatalnosci rolniczej w
miescie?

Konkurencyjnos¢  miasta jako  miejsca
zamieszkania i lokalizacji inwestyc;ji?
Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku
lokalnym?
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Estetyke swojego miasta?

Jakos¢ powietrza w miescie?

Oferte miasta w dziataniach wspierajgcych
ochrone srodowiska?

Czysto$¢ wod powierzchniowych i terendw
przylegajgcych?

Infrastrukture melioracji szczegdtowej (rowy,
sie¢ drenarska, przepusty, itp.)?

Czysto$c¢ terendw zieleni (lasow, parkow)?

Swiadomo$é ekologiczng mieszkancow?

System odbioru odpaddéw na terenie miasta?

Efektywnos$¢ zagospodarowania przestrzeni w
miescie (czy tereny sa wykorzystywane
optymalnie)?

Walory srodowiska przyrodniczego w miescie?

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii na terenie
miasta?

Stan drég w miescie?

Matg infrastrukture drogowg (chodniki,
odwietlenie, przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w
zwigzku z ruchem aut osobowych i
ciezarowych?

Jakos$¢ sieci wodociagowej?

Jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakos¢ sieci gazowej?

Dostep do Internetu w miescie?

Atrakcyjnos¢ turystyczng miasta?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w miescie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?

Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placow zabaw i sitowni
zewnetrznych?

System Sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
miasta dla dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
miasta dla mtodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
miasta dla dorostych?
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Oferte spedzania wolnego czasu na terenie
miasta dla senioréw?

Dziatania promocyjne miasta, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystéw?

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jakos$¢ edukacji przedszkolnej w miescie?
Jakos$¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie
miasta?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jako$¢ edukacji w szkotach podstawowych w
miescie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach
podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe,
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie,
inne)?

Dostep do edukaciji w szkotfach
ponadpodstawowych (w tym dojazd)?

Jakos¢ edukaciji w szkotach
ponadpodstawowych w miescie?
Jakosé infrastruktury w szkotach

ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale
sportowe, wyposazenie pracowni szkolnych,
szatnie, inne)?

Wsparcie dla ucznidéw zdolnych w szkotach na
terenie miasta?

Wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce
w szkotach na terenie miasta?

Dodatkowg oferte (kotka zainteresowan, klasy
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach
na terenie miasta?

Organizacje dowozu dzieci do szkét?

Jakos$¢ i roznorodnosé wydarzen kulturalno-
rozrywkowych w miescie?

Dostep do obiektow kulturalnych w miescie?
(godziny i dni otwarcia, itp.)?

Dziatalno$¢ domu kultury?

Dziatalnos¢ biblioteki?

Czesc Il:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktore sg najistotniejsze do poprawy w Miescie
Koscianie w ciggu najblizszych lat:

O poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)

zapewnienie transportu zbiorowego

rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa os$wietlenia ulicznego

rozwdj infrastruktury sportowej

I A A A N

budowa i modernizacja sieci wodociggowej
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budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni Sciekéw

rozwoj sieci gazowej

rozw0j przedsiebiorczosci/ utatwienie zakfadania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
poprawa poziomu czystosci wéd powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie miasta

zwigkszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja miasta

inwestycje w rozwoj turystyki

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnos$ci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwdj kultury

aktywizacja osdb starszych

inne (jakie?)

Czes¢ lll:
1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwka Miasta?
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Zalacznik 3: Tabela ewaluacyjna

CEL STRATEGICZNY I: Poprawa bezpieczenstwa energetycznego i sSrodowiskowego, ze szczegdinym uwzglednieniem zasobdéw wodnych

technicznej, w
tym drogowej

nie oraz montaz barierek w miejscach szczegdlnie niebezpiecznych

Plano- Fak- Reali
wany | tyczny | cal”
CEL OPERA- KIERUNKI DZIALAN Jednostka od- | . in | termin | 23613
CYJNY powiedzialna (TAK
wykona- | wyko-
. . / NIE)
nia nania
Remont i biezgca konserwacja sieci wodociggowej i kanalizacyjnej na terenie Miasta
Poprawa stanu technicznego i rozwdj infrastruktury drogowej, w tym oznakowania pozio-
mego i pionowego
1.1. Rozwoj Wspotpraca z zarzagdcami drég wojewddzkich i powiatowych w zakresie ich utrzymania i
oraz biezaca planu remontowego
konserwacja Poprawa stanu technicznego i rozwdj sieci ciggdéw pieszych, w tym zwigkszenie bezpie-
infrastruktury | czenstwa w obrebie przejs¢ dla pieszych poprzez ich odpowiednie oznakowanie, doswietle-

Modernizacja systemu oswietlenia miejskiego, poprzez montaz energooszczednych punk-
tow Swietlnych, wraz z automatycznym systemem sterowania oswietleniem miejskim

Poprawa dostepnosci cyfrowej Miasta, poprzez rozwoj bezptatnych punktéw bezprzewodo-
wego dostepu do sieci Internet w przestrzeniach publicznych

1.2. Zwieksza-
nie zasobow
wodnych Mia-
sta poprzez
rozwgj syste-
mow retencjo-
nowania wody
oraz systemu
zieleni miej-
skiej

Wprowadzenie rozwigzan z zakresu matej retencji, w tym zbiornikéw gromadzacych wode
deszczowg przy budynkach uzytecznos$ci publicznej

Zaktadanie zielonych $cian przy budynkach uzytecznosci publicznej

Wprowadzenie systemu skrzynkowych ogrodow deszczowych

Zaktadanie tgk kwietnych, z wytgczeniem miejsc w bezposrednim poblizu zabudowan
mieszkalnych

Wsparcie mieszkancow, w tym spotdzielni i wspolnot mieszkaniowych w zakresie budowy
systemow stuzgcych retencji wody

Ograniczenie uszczelniania powierzchni w Miescie oraz ich rozszczelnienie w miejscach, w
ktérych bedzie to mozliwe

Utrzymanie wysokich standardow i powigzan miedzy systemami zielonymi w Miescie

Zwigkszanie powierzchni terenéw zielonych poprzez zaktadanie parkéw kieszonkowych,
zielencéw osiedlowych i wprowadzanie nowych nasadzeh, w tym zadrzewien
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1.3. Wdrazanie
dziatan mity-
gacyjnych i
adaptacyjnych
do zmian kli-
matu

Wprowadzenie niskoemisyjnej komunikacji miejskiej, wraz z budowg sieci zielonych przy-
stankéw

Wprowadzenie ograniczenia indywidualnego ruchu samochodowego w obrebie Scistego
centrum Miasta

Rozwydj sieci drég rowerowych utwardzonych i nieutwardzonych, wraz z ich wytyczeniem i
oznakowaniem, a takze infrastrukturg towarzyszaca, m.in.: samodzielnymi stacjami na-
prawy roweru, miejscami obstugi rowerzysty itp.

Lokalizacja instalacji pozyskujacych energie ze zrédet odnawialnych na budynkach uzytecz-
nosci publicznej, obiektach oraz gruntach miejskich

Wsparcie mieszkancow, w tym spétdzielni i wspdlnot mieszkaniowych w zakresie rozwoju
pozyskiwania energii ze zrodet odnawialnych

Wsparcie wymiany przez mieszkancéw indywidualnych Zrodet ciepta na paliwa state

Montaz czujnikéw jakosci powietrza w punktach strategicznych na terenie Miasta

Promocja wdrazania dziatan proekologicznych wsréd przedsiebiorcow prowadzacych dzia-
talno$¢ na terenie Miasta

Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw poprzez edukacje wszyst-
kich grup wiekowych (organizacja warsztatow, kolportaz ulotek, plakatéw itp.)

1.4. Prowadze-
nie racjonalnej
gospodarki
przestrzennej,
z uwzglednie-
niem aktyw-
nego dazenia
do zwieksza-
nia rezerwy te-
renowej Miasta

Opracowanie Planu Ogdlnego dla Miasta Kosciana

Przeciwdziatanie zabudowywaniu terenéw zalewowych

Zwiekszenie obszarow objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego

Podejmowanie dziatan w zakresie rewitalizacji obszaréw zdegradowanych na terenie Miasta

Dazenie do zwigekszenia rezerwy terenowej Miasta, w zakresie gruntéw niezabudowanych

Rozwdj funkcjonalno-przestrzenny w oparciu o przyjete strefy funkcjonalne Miasta
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CEL STRATEGICZNY II: Dywersyfikacja rynku pracy i rozwoj gospodarczy w oparciu o lokalne potencjaty endogeniczne: przedsiebiorczos¢, rzemiosto i tury-

styke
) ) _ | Planowany | Faktyczny | Realiza-
G, ClPE KIERUNKI DZIALAN Jednostka odpo- | o i wy | termin wy- | cja (TAK /
CYJNY wiedzialna . .
konania konania NIE)

2.1. Dywersyfika-
cja rynku pracy
poprzez wsparcie
lokalnych przed-
sigbiorcéw, rze-
miesInikoéw i reko-
dzielnikéw

Utworzenie cyfrowego katalogu lokalnych przedsiebiorcéw, rzemiesini-
kéw i rekodzielnikow

Wsparcie lokalnych przedsigbiorcow, rzemiesinikow i rekodzielnikéw po-
przez wspolne dziatania promocyjne: organizacja lokalnych targoéw, pro-
mocja na stronach miejskich w mediach spotecznosciowych, itp.

Stworzenie instrumentéw stuzgcych podnoszeniu kwalifikacji, nabywaniu
nowych kompetencji i zdobywania doswiadczenia zawodowego miesz-
kancéw, w szczegdlnosci oséb mtodych

Aktywna wspoétpraca z powiatem koscianskim w zakresie profilu ksztatce-
nia zawodowego w szkotach ponadpodstawowych i ich dostosowywania
do potrzeb lokalnego rynku pracy

Stworzenie programu edukacyjnego wraz ze szkotami zawodowymi w
Koscianie (Szkota Branzowa | stopnia oraz Technikum) stymulujgcego
postawy przedsiebiorcze wsréd mtodziezy

Stworzenie systemu zachet dla lokalnych przedsiebiorcéw, rzemiesini-
kéw oraz rekodzielnikéw, aby chcieli szkoli¢ mtodziez

Stworzenie punktu doradczego dla lokalnych rzemieslinikow i rekodzielni-
kéw w zakresie nawigzywania wspotpracy ze stowarzyszeniami i funda-
cjami wspierajgcymi rozwoj rzemiosta

2.2. Aktywne pro-
filowanie i pozy-
skiwanie nowych
inwestoréow

Zawigzanie wspotpracy miedzy przedsiebiorcami a wtadzami samorza-
dowymi w zakresie budowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

Aktywne dagzenie do pobudzania przedsigbiorczosci, w tym poprzez
stworzenie i implementacje systemu zachet podatkowych i finansowych
dla nowych przedsiebiorcow

Promocja kierunkéw ksztatcenia, w tym poprzez nawigzywanie wspot-
pracy miedzy przedsiebiorcami, a szkotami zawodowymi w zakresie
stazy, praktyk i zatrudnienia oséb mtodych

Aktywna wspétpraca w ramach Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej

Dazenie do rozwoju obecnie funkcjonujgcych na terenie Miasta przedsie-
biorstw
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2.3. Rozwdj tury-
styki w oparciu o
uwarunkowania
przyrodniczo-kul-
turowe

Dazenie do zwiekszania bazy noclegowej i gastronomicznej poprzez
tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi turystyki

Wytyczenie kajakowych tras turystycznych wiodgcych przez istotne
punkty w topografii Miasta

Utworzenie punktu informacji turystycznej, odpowiadajgcego réwniez za
udostepnianie i promocje aktualnej oferty rozrywkowo-kulturalnej Miasta

Utworzenie $ciezek edukacyjno-historyczny w ciggu najwazniejszych za-
bytkéw Miasta

Rozwdj dziatalnosci Muzeum Regionalnego w Koscianie, z uwzglednie-
niem jego cyfryzaciji

Utworzenie wirtualnego przewodnika po najwazniejszych zabytkach Mia-
sta, uwzgledniajgcego bogatg historie Kosciana

2.4. Promocja
Miasta w oparciu
o lokalne zabytki,
produkty i trady-
cje

Promocja biezacej oferty rekreacyjnej, kulturalnej, spotecznej, edukacyj-
nej i sportowej dostepnej dla mieszkancéw i osob odwiedzajgcych

Promocja oferty produktéw lokalnych (m.in. masta koscianskiego) i dzie-
dzictwa lokalnego (m.in. wiezy cisnien, zabytkowych zabudowan)

Organizacja inicjatyw promujgcych Miasto, w tym wydarzen kulturalnych
czy sportowych

Stworzenie strategii promocji Miasta Koscian, wraz z materiatami promo-
cyjnymi

Wsparcie i wspotpraca ze stowarzyszeniami i organizacjami pozarzgdo-
wymi w zakresie rozwoju turystyki i promocji dziedzictwa lokalnego

Kultywowanie i promocja lokalnych tradycji, w tym m.in. obchodéw $wiat
wielkanocnych w Ko$cianie czy tradycji dudziarskich, np. przez organiza-
cje zaje¢ z zakresu nauki gry na dudach
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CEL STRATEGICZNY lll: Rozwdj kapitatu spotecznego poprzez zachecanie do aktywnosci obywatelskiej, wsparcie wigczenia spotecznego oraz rozwéj dopa-

sowanej oferty ustug

) ) _ | Planowany | Faktyczny | Realiza-
G, ClPE KIERUNKI DZIALAN Jednostka odpo- | o i wye | termin wy- | cja (TAK /
CYJNY wiedzialna . .
konania konania NIE)

3.1. Integracja
miedzypokole-
niowa jako
giéwny element
budowania wiezi
spotecznych i
wspierania wia-
czenia spotecz-
nego

Stworzenie programu wolontariatu dla mtodziezy, wspierajgcej osoby
starsze i niesamodzielne w codziennym funkcjonowaniu

Organizacja miedzypokoleniowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu ekolo-
gii i ochrony srodowiska dla dzieci, mtodziezy, dorostych i seniorow

Ewaluacja i likwidacja wystepujacych w przestrzeniach publicznych ba-
rier architektonicznych

Stworzenie poradni psychologiczno-terapeutycznej dla dzieci, mtodziezy
i seniorow

Powotanie Senioralnej Rady Miasta

Rozwdj dziatalnosci Nadobrzanskiego Klubu Seniora, w tym o aspekt in-
tegracji miedzypokoleniowej

3.2. Rozwdéj ustug
senioralnych, w
tym ustug me-
dycznych, rehabi-
litacyjnych i opie-
kunczych

Rozwdj specjalistycznych ustug opiekuhczych, m.in. w zakresie rehabili-
tacji, domowej opieki medycznej i pielegniarskiej

Stworzenie i realizacja programu profilaktyki prozdrowotnej we wspot-
pracy z podmiotami $§wiadczgcymi opieke medyczng

Dalsza organizacja bezptatnego transportu dla oséb starszych, celem
skorzystania z ustug lekarzy specjalistéw

Utworzenie wypozyczalni specjalistycznego sprzetu medycznego i reha-
bilitacyjnego

Utworzenie programu ,Pudetko zycia” dla senioréw i oséb przewlekle
chorych

3.3. Rozwdj oferty
czasu wolnego,
ze szczegOlnym
uwzglednieniem
miodziezy

Budowa skatepark’'u w Koscianie

Budowa miasteczka rowerowego w Ko$cianie

Modernizacja, rozbudowa i biezgca konserwacja obiektéw sportowo-re-
kreacyjnych, w tym placéw zabaw dla dzieci

Zwiekszenie dostepu i réznorodnosci zaje¢ sportowych w zakresie dys-
cyplin, m.in. we wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi

Rozwdj oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej skierowanej do
wszystkich grup wiekowych: dzieci, mtodziezy, oséb dorostych i seniorow
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Utworzenie ,Kieszonkowego budzetu obywatelskiego Mtodych”, gdzie je-
dynie dzieci i mtodziez bedg mogli sktadac projekty, ktére poddane zo-
stang glosowaniu i finansowaniu

Wspieranie zaangazowania mtodziezy w zycie spoteczne Miasta

3.4. Spoteczen-
stwo oparte na
wiedzy - wsparcie
rozwoju spotecz-
nego, edukacyj-
nego i kultural-
nego

Wsparcie uczniéw szczegdlnie uzdolnionych oraz z trudnosciami w na-
uce

Zapewnienie szerokiej oferty bezptatnych zaje¢ dodatkowych i wyréw-
nawczych dla uczniéw

Budowa miejskiego ztobka

Rozwdj kompetencji pedagogdéw, opiekundw i kadry nauczycielskiej

Doposazenie szkdt w pomocy dydaktyczne, celem zapewnienia wyso-
kiego poziomu nauczania

Utworzenie kalendarza cyklicznych imprez kulturalnych i rozrywkowych

Utworzenie wspdlnego, cyfrowego kalendarza zajeé organizowanych
przez jednostki organizacyjne Miasta, wraz z jego zamieszczeniem na
stronie internetowej Miasta

Wspieranie inicjatyw oddolnych i wspétpraca z organizacjami pozarzado-
wymi w zakresie realizacji ustug edukacyjnych i kulturalnych
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